Sl6jdkunnande i forandring — Lararna och slojdémnet

Sl6jdadmnet och karriarreformen

Forstelarares berattelser om
uppdrag och professionell utveckling

Stina Westerlund

En karriarstegsreform introducerades 2013 i svensk skola med den nya befattningen
forstelarare. Reformen avsag forbéattra elevers resultat genom starkt lararprofessio-
nalism. Syftet med denna artikel &r att underséka hur slojdlarares professionella
identiteter framtrader i beréattelser om deras arbete som forstelarare och diskutera
vilka forutsattningar karriarreformen ger for utveckling av undervisning i sl6jd-
amnet. Med utgangspunkt i narrativ teori och Mishlers definition av beréttelser som
identitetsframtradanden har analys genomforts i tre steg av positionering, vand-
punktsanalys och kontextualisering dar lararnas beréttelser relaterats till meta-
narrativ. om den professionella l&raren. Resultatet visar hur lararna i sina
beréttelser tar stod i metanarrativen och hur detta kan relateras till varierande grad
av stabilitet i den professionella identiteten, till variationer i det uppfattade
handlingsutrymmet och det personliga engagemanget samt i det strukturella stodet
for arbetet. | artikeln diskuteras vilken professionalism och vilka utvecklings-
satsningar karriarreformen tenderar att stodja samt vilka konsekvenser detta far for
slojdlarares mojligheter till utveckling av sléjdamnet.

Introduktion

De senaste decennierna har varit reformtéta i den svenska skolan och det har
forstas inneburit forandringar som paverkat slojdlarares arbete och dven damnet
sl6jd. Okat reformtryck &r en internationell tendens som bottnar i en tro pa att
reformer bidrar till forbattring av undervisning och, i slutdnden, stérker elevers
kunskapsresultat. Den professionella lararen och behovet att stirka larares
professionalism har hamnat i blickpunkten och kommit att betonas som den
viktigaste faktorn for forbattrade elevresultat (OECD, 2005, 2015; jfr Biesta,
2019; Erixon Arreman, 2021; Goodson, 2007). Som ett led i detta har man i
flertalet europeiska l&nder, déaribland Sverige, med varierande resultat infort
olika karriarsystem med nya statushdjande positioner som maojliggor fér duktiga
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larare att avancera i yrket (Ingvarson, 2019). Mot denna bakgrund introdu-
cerades 2013 en Kkarriarstegsreform i svensk skola och med den féljde tva nya
tjnstebefattningar for larare: forstelérare och lektor!.

Karriarreformen var en del i ett mer omfattande reformpaket som bland annat
aven innefattade inforandet av lararlegitimation, lararlonelyft, forstarkning av
rektorers pedagogiska ledarskap och kompetenshéjande insatser for larare i
form av Matematiklyftet och Laslyftet. Aktuella for tjinst som forstelarare ar
larare som av olika skal betraktats som sarskilt skickliga och visat intresse for
och formaga att utveckla undervisningen och forbattra elevers maluppfyllelse
(SFS 2013:70).

Det faktum att reformen bryter en traditionellt kollegial och platt organisation i
svensk skola och skiljer ut sérskilt skickliga larare och dessutom skapar stora
I6neskillnader har gjort karriarreformen saval omdebatterad som ifragasatt.
Inférandet av positioner som forsteldrarens kan ses som ett led i en 6kande
specialisering, eller for den delen en fragmentisering eller splittring, inom
lararprofessionen (Fuller, 2016; Leaton Gray & Whitty, 2010; Alvehus, Eklund
& Kastberg, 2019; Whitty, 2008) och innefattar ett spanningsfyllt, och i
diskussionen kring karridarreformen, ofta forbisett forhallande till vad som kan
innefattas i att vara en professionell larare (jfr Berg & Englund, 2016). Att som
individ axla en ny och oklart definierad position och skapa mening i uppdraget
medfor forstas osakerhet i yrkesidentiteten. Larares professionella identiteter ar
kéansliga for reformer och paverkas av forskjutningar i ansvar och forandringar
i arbetsdelning (Fuller, Goodwyn & Francis-Brophy, 2013).

I denna artikel undersoks forutsattningarna for professionell utveckling for
sldjdlarare som tillsatts som forsteldrare och hur de relaterar till utveckling av
slojdamnet i sitt nya uppdrag. Borg (2016) har studerat tidigare reformer pa flera
nivaer i det svenska skolsystemet och deras langsiktiga konsekvenser for
amnesutveckling i sléjd. Hon konstaterar att néstan samtliga reformer som
genomforts sedan 1960-talet fram till 2011 pa olika satt medfort negativa foljder
for sl6jdamnet. Borg menar att den utveckling av @mnet som anda skett initierats
av slojdlararna sjélva, och vacker fragan om vem som egentligen ansvarar for
amnets utveckling. | ljuset av att karriarreformen vaxt fram i en reformrérelse
som, atminstone retoriskt, betonar larares professionalism och att professionella

L Under pagéende arbete med denna artikel kommer promemoria om Professionsprogram
for rektorer, larare och forskollarare (Utbildningsdepartementet, 2021) med forslag om
inrattande av en nationell struktur fér kompetensutveckling och ett nationellt
meriteringssystem for att ytterligare starka karridrstegen i svenskt skolsystem med tva
meriteringsnivaer, meriterad larare och sarskilt meriterad larare, dar det forstnamnda
foreslas som krav for att erhalla tjanst som forstelarare. Syftet med detta ar bland annat att
formalisera bedémningen av vad som kravs for att betraktas som sarskilt skicklig larare.
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yrkesgrupper forutsatts ha inflytande inom sitt omrade (Brante, 2014) blir det
darfor av intresse att veta mer om hur forstelarare lokalt kan bidra till utveckling
i ett undervisningsdmne. Om sléjddmnet missgynnats och amnesutveckling
hindrats i tidigare reformer, blir det &n viktigare att veta mer om hur inrattandet
av forstelérare, som enligt direktiven ska utveckla undervisningen, kan komma
att bidra till &mnesutveckling i slojd.

Mot bakgrund av den ovan beskrivna situationen &r syftet att utifran
forstelarares berattelser om sitt uppdrag och arbete understka, beskriva och
diskutera hur slojdlarares professionalitet formas i relation till forstelarar-
uppdraget och vilka forutsattningar karriarreformen ger for amnesutveckling i
slojd. Foljande forskningsfragor anger studiens inriktning:

Hur framtréder och utvecklas professionella identiteter i lararnas berattelser?

Vilka mojligheter och utmaningar for amnesutveckling i sléjd blir synliga i
lararnas beréttelser?

Bakgrund och tidigare forskning
Inrattandet av reformen

Karriarreformen motiverades av behovet att sdkra hog kvalitet, utveckla larares
professionalism, starka yrkets attraktivitet och behélla duktiga larare samt att
oka maluppfyllelsen (Prop. 2012/2013: 136). Initialt var forstelarare med under-
visning i matematik och svenska vanligast (Skolverket, 2014). Tendensen kanns
igen fran internationell forskning om karriartjanster i skolan (Fuller, 2016). Idag
omfattar dock reformen ldrare som undervisar i en stérre bredd av skoldmnen.
Regeringens ambition var att reformen fullt utbyggd skulle omfatta var sjatte
larare (totalt ca. 17 000 larare) (Utbildningsdepartementet, 2014). Statistik for
lasaret 2020/2021 visar att av totalt 10 522 forstelarare i den svenska grund-
skolan (gymnasiet ej inraknat) s undervisar endast 324 forstelarare i slojd
(Skolverket, 2021). Antalet slojdldrare som tillsatts som forstelarare &r darmed
fortfarande relativt 1agt i relation till larargruppens storlek nationellt sett.

Intressant &r att skolhuvudmén uppger sig vid tillsattningen ha prioriterat
skicklighet i yrkesutdvandet fore att tillsatta forstelarare utifran behov av ut-
veckling av undervisningen inom olika skolamnen eller utifran att efterstrava en
jamn spridning av forstelarartjanster mellan olika skolamnen (Utbildnings-
departementet, 2017). Vad som utgér en skicklig larare &r grannlaga att bedoma.
Direktiven for karriarreformen ar forhallandevis fa och forvantningarna fran
regering och skolmyndigheter I6st formulerade, vilket gett lokala skolhuvud-
man, och i synnerhet rektorer, inflytande och en av dem sjélva uppskattad frihet
(jfr Alvehus m.fl., 2019; Utbildningsdepartementet, 2017). Frihet innebadr dock
i sig inte automatiskt en frihet fran styrning. | Berg, Léfdahl och Hultmans
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(2018) studie av ansokningshandlingar till forstelarartjanster framkom hur
larares anvandning av begrepp i linje med nationell reformretorik nér de beskrev
sina formagor favoriserades i urvalet. Nar anvisningar till ansokan senare
andrades for att forenkla urvalsprocessen, kom &n farre larare att hanvisa till
egen erfarenhetsbaserad lararkunskap. Enligt forskarna skedde saledes en an-
passning och likriktning genom att begrepp férknippade med policy om mal-
uppfyllelse fungerade som styrande vardeord i tillsattningen, och darmed
hindrade fokus pa andra kvalitativt viktiga dimensioner av undervisning.

En ny lararposition vaxer fram

Studier visar pa rektorernas betydelse och att forstelarare ar beroende av uttalat
stod for legitimitet och mandat i den nya rollen. De nyutndmnda forstelararna
har behov av att rektor tydliggor vad uppdraget innebdr och darefter stodjer
inrattandet av arenor for interaktion och samarbete med lararkollegor (Hirsh &
Bergmo-Prvulovic, 2019). Forsteldrarpositionen beskrivs som en vertikal
forskjutning av makt pa organisatorisk niva och som ett nytt slags mellan-
ledarskap med maklande funktion, dar forstelarare balanserar mellan néra
kontakter med lararkollegor och k&nnedom om klassrumsarbetet och beroendet
av rektor (Alvehus m fl., 2019; Hirsh & Bergmo-Prvulovic, 2019). Forstelarare
ar viktiga for rektorer genom att de axlar ansvar (jfr Lundqvist & Westerlund,
2021) samtidigt som de ocksa utmanar det pedagogiska ledarskapet (Alvunger,
2015).

Vad géller forstelarares relation till kollegor sa har karridarreformen uppfattats
som kontroversiell. Forskare har uppmarksammat bristande legitimitet for
forstelarares arbete och att de kan ha svart att stalla krav pa kollegor. | och med
att de utsetts till forstelérare for att de ansetts sarskilt skickliga tycks de retirera
fran undervisningspraktiken och akta sig for vad som skulle kunna uppfattas
som intrang i kollegors klassrumsautonomi (Alvehus m.fl., 2019) Forhaller det
sig generellt s, torde det fa konsekvenser aven for forstelarare i slojd och deras
mojligheter att bidra till utveckling av &mnet.

Amnesutveckling i slojd

Slojdamnet karaktériseras av manuellt och intellektuellt arbete integrerat i en
arbetsprocess eleverna har inflytande 6ver. Den kunskap som utvecklas i &mnet
kannetecknas av att vara handlingsburen och erfarenhetsbaserad (Andersson,
2020; Holmberg, 2010). | en nationell utvardering av sléjdamnet (Skolverket,
2015), genomford ungefar samtidigt som Kkarridrreformen introducerades,
framkommer behov av amnesutveckling inom omraden som tillkom i
kursplanen 2011 och som ror sldjdens estetiska och kulturella uttryck samt
slgjdamnets koppling till samhallet. I samma utvardering konstateras brister i
likvardighet vad galler digitalisering men ocksa i elevers mojligheter att mota
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sléjdamnets bredd av material och tekniker i undervisningen. Utvérderingen
visar ocksa behov av kompetensutveckling i bedomning och betygssattning,
efter att betygssystemet reformerats och betyg ges &ven i ar 62. 1 en
lagesbeskrivning av sléjddmnets situation 2009-2018 konstateras att perioden,
i jamforelse med foregaende tioarsperiod, inneburit en tankemassig forskjutning
fran vad som ur ett amnesperspektiv och av amnesforetradare uppfattas som
centrala utvecklingsbehov till ett 6kat yttre tryck genom en hig reformtakt larare
har fullt upp att hantera och som styr och forskjuter utvecklingsfokus
(Hasselskog, Holmberg & Westerlund, 2018). Borg (2016) tangerar detta i sin
artikel da hon hanvisar till en storre utvecklingstendens som innefattar en dkad
formalisering av lararyrket med foljder for sléjdlarares professionalitet och som
kan sammanfattas i en rorelse fran det specifika i utévandet av yrket till det
generella. Stravan efter allman likvardighet har medfort att spraket for att
beskriva @mnesinnehallet i kursplanetexten likriktats med foljd att det specifika
i sléjdamnet gatt forlorat.

Ropet efter den professionella lararen

Det ligger ndgot motsagelsefullt i att karridrreformens betoning av den pro-
fessionella lararen sker ndr larares handlingsutrymme samtidigt kommit att be-
gransats, och vad som definierar larares professionalism, kompetens och ansvar
ar under omférhandling (jfr Evetts, 2009; Lasky, 2005). Begreppet professionell
rymmer olika forstaelse och betoningar. Knéackfragan ar vem som styr vad som
innefattas och svarar for utvecklingen — sker styrningen av professionen ifraga
eller av *yttre’ fordndringstryck i organisationen (Englund & Dyrdal Solbrekke,
2015; Evetts, 2009; Goodson, 2007; Moore & Clarke, 2016).

Bergh och Englund (2016) havdar att den svenska karriarreformen vilar pa en
ekonomisk och linjar reformretorik och forstaelse av professionalism som
sprakligt klas i uttryck som forbattring, larareffektivitet och 6kad kvalitet, vilka
ytterst relaterar till nationens konkurrenskraft och framhéver larares professio-
nalisering genom status. Samtidigt finns, menar de, mojligheter i reformen,
bland annat i det faktum att skolhuvudman lokalt kan paverka utformandet,
vilket lamnar plats for lararprofessionens inflytande och en professionalism som
fokuserar sjalva kvaliteten i yrkesutdvandet. Hur forstelarare balanserar reto-
riken och vilket handlingsutrymme de ges i sina uppdrag dr, enligt forskarna, av
betydelse for hur reformen landar i praktiken (Bergh & Englund, 2016; jfr Hirsh
& Bergmo-Prvulovic, 2019).

2 Nér Laroplan for grundskola, forskoleklass och fritidshem 2011 (Skolverket, 2011) tradde
i kraft saknade en stor andel av de yrkesverksamma l&rarna erfarenhet av att sétta betyq i
arskurs 6, detta da betyg inte satts i de lagre arskurserna sedan stadiebetygen for ar 3-6
avskaffades i borjan av 1980-talet (Lundahl, Roman & Riis, 2010).
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Kontextuella faktorer och reformers dubbla blick

Rapporter om Karriarreformen visar pa lokala variationer i genomforandet.
Reformprocesser ar pa sa satt iterativa; de moter en viss kontext och reform-
innehallet tolkas, oversatts och formas av kontextens intressen, varden och
behov (Ball m.fl., 2011). Har méts och férhandlas saledes forstelararnas mojliga
positioner och lararnas olika erfarenhet, relation till skolledning och kollegium
samt deras &mnestillhorighet spelar in (jfr Beijard, Verloop & Vermunt, 2000).

Enligt Ball m.fl. tas ofta reformaktdrers jamlikhet for given, vilket dr ett misstag;
“reformens riktade blick &r dubbel” (Ball mf.l., 2011, s. 636, egen dvers.) och
reformer kan bade ge och ta, uppmarksamma eller forsumma. Ball m.fl. (2011)
har identifierat olika mdjliga roller for l&rare att inta, till exempel kritikern och
mottagaren som utgor varandras ytterligheter, den forstndmnda tystad och
marginaliserad och den sistn&mnda som en foljare av reformen som vill ha tydlig
guidning. Andra exempel, for att nAmna nagra, &r entusiasten och Gversattaren
som ar mer kollektivt orienterade, entusiasten genom att forega som exempel
och influera kollegor och 6verséttaren genom att starta kollektiva processer i
kollegiet. For denna artikel ar dven den karismatiska och oliktankande men mer
ovanliga entreprendren (Ball m.fl., 2011) av intresse.

Teoretiska utgangspunkter

| artikeln tas teoretisk utgangspunkt i policy enactment (Ball m.fl., 2011) vilket
betyder att karriarreformen betraktas som en pagaende process och som nagot
som ”gors” i praktiken. I processen, dér sl6jdlarare i rollen som forsteldrare ar
centrala aktorer, ingar ifragasattanden och forhandling av reforminnehallet och
tolkningar blir synliga i olika méjliga handlingar. Tolkning och éversattning av
forstelarares uppdrag ar pa sa satt beroende av saval existerande varden och
intressen hos forsteldrarna sjalva som i deras organisationer och det kontextuella
sammanhanget som helhet. Dessutom k&nnetecknas skolan som organisation av
ryckighet och standiga omvérderingar som bidrar till motséttningar och
intressekonflikter som kan stora arbetet (Ball m.fl., 2011).

Narrativ och professionell yrkesidentitet

Larares professionella identiteter &r fordnderliga och relaterar till personlig
mening och forstaelse av den egna positionen utifran samhalleliga férvantningar
(Sachs, 2005). Stabilitet eller fragmentisering och férskjutningar i identiteter
beror av kontext, och situationer av forandring ar sérskilt kritiska (Day m.fl.,
2006; Fuller, Goodwyn & Francis-Brophy, 2013).

I artikeln tas stdd i narrativt perspektiv (Mishler, 2004) for att synliggéra sam-
spelet mellan individers erfarenheter och samhallet (Brockmeier & Carabaugh,
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2001). Att narma sig larares professionella identitet genom beréttelser forut-
satter forstaelse for att yrkesidentiteter inte ar privata, utan forhandlas och
formas under politiskt, socialt och historiskt inflytande. Forsteldrarnas beréttel-
ser dar darmed i narrativt hanseende att betrakta som kommentarer till sam-
héllelig fordndring och de identiteter som framtréder ett resultat influerat av
kontext, situation och hur lararna forstar forutsattningarna i reformarbetet (jfr
Lofgren, 2012). Narrativa studier av identiteter utgér pa sa satt snarast ett
undersokande av “’diskursiva genrers form och sammanhang” (Mishler, 2004, s.
17, egen 6vers.). Mishler definierar narrativ som identitetsframtradanden i sig:
”Vi uttrycker, visar och gor ansprék pa vilka vi dr — och vilka vi skulle vilja vara
— 1 berittelserna vi beréttar och genom hur vi beréttar dem” (Mishler, 2004, s.
19, egen oOvers.). | och med att yrkesidentiteter formas Over tid, beroende av
situation kan de framstda motsagelsefulla (Lofgren, 2012; Mishler, 2004).
Forandringar, stérande hinder och avbrott spelar, enligt Mishler, in i formandet,
vilket indikerar att forstel&rares berattelser om ett nytt, forandrat yrkesuppdrag
kommer uppvisa for den professionella identiteten betydelsefulla brott och
oftrutsedda vandpunkter orsakade av héndelser och gjorda erfarenheter.

Metod och metodologi

Studien bygger pa sex kvalitativa intervjuer (Kvale & Brinkmann, 2009) med
forstelarare som undervisar i sl6jd i grundskolan, tva med inritning mot tré- och
metall och fyra inriktade mot det textila materialomradet. Kontakt med lararna
togs pa olika satt; genom forfragan i kommunala sléjdnatverk eller direkt till
skolhuvudman, vid en slojdlararkonferens samt i nagot fall genom att soka pa
kommunala websidor.

De intervjuade forstelararna arbetade vid skolor geografiskt spridda dver landet
och intervjuerna genomférdes under 2017-2018. Intervjuerna, spelades in och
genomgick full transkription. Materialet har anonymiserats och lararna getts
fingerade namn. Studien féljer gallande etiska riktlinjer (Vetenskapsradet, 2017)
och samtliga intervjuade har gett sitt informerade samtycke till att delta.

Analytiskt tillvigagangssatt

For att besvara forskningsfragorna om hur professionell identitet framtrader och
utvecklas i forsteldrarnas beréttelser samt vilka mdjligheter och utmaningar
lararna beskriver att de méter i arbetet med att utveckla undervisningen, har
analys skett i tre steg. | ett forsta steg som innefattat att avtacka professionell
identitet genom identifikation, position och grénssattning har en analysmodell
konstruerad utifran Mishler (2004) anvants. Till denna har, i ett andra analys-
steg, en véndpunktsanalys (se Wieslander & Lofgren, 2019; Denzin, 1989)
tillfogats som huvudsakligt analytiskt verktyg och fungerat vdgledande for
urvalet. Steg 1 och 2 r6r ldrarnas dubbla men samspelande positioner: “de &r
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aktiva subjekt som agerar och férandrar sitt sasmmanhang, samtidigt som de gor
det i ett dialektiskt samspel med radande forhallanden, vilket darefter blir det
objektiva villkor de maste ge respons pa och anpassa sig till, och alltsd bade
transformerar dem sjdlva och rddande villkor” (Mishler, 2004, s. 18, egen
overs.). Berattelsernas vandpunkter ar pa sa satt nara forbundna med de
mojligheter och utmaningar lararna beskriver. For analysen centrala formule-
ringar har strykts under i beréttelserna och i de sammanfattningar som foljer har
ord/begrepp som sammanfattar analysen kursiverats.

Narrativ analys utgar initialt fran det unika som framtrader i varje berattelse,
snarare an att soka monster utifrdn ndgon form av mall, for att darefter
kontextualiseras genom att individuella beréattelser satts i kontrast till andra
beréttelser (Lofgren, 2012). | ett tredje och sista analyssteg relateras och
kontrasteras darfor forstelararnas berattelser till storre narrativ (metaberéttelser),
den tidigare forskningens beréttelser och inbdrdes till varandra.

Tabell 1. Analysmodell i tre steg.

Steg 1: Véagledande analysfragor:
Avtdcka professionell - Hur positionerar forsteldrarna sig gentemot andra och
identitet gentemot skoldmnet sl§jd?

- Hur justerar/kontrasterar de sig mot andra och hur
markerar de grénser?
- Hur Iser de motstaende krav?

Steg 2: Identifiering av centrala vandpunkter i beréttelsen
Véandpunktsanalys

Steg 3: Ldrarnas beréttelser relateras till andra’ beréttelser och till
Kontextualisering varandra

| artikelns resultatdel aterges av utrymmesskal endast tre av de sex forstelararnas
berattelser. De har valts utifran att de uppvisar variation i analyssteg 1 och 2
men sammantaget belyser framtradande aspekter i materialet som helhet.

Etiska dvervaganden

Lararnas beréattelser utgor ett satt skapa mening (jfr Mishler, 2004) i relation till
ett erkant utmanande yrkesuppdrag. Att redovisa en studies resultat i berattelser
sétter detaljer i ett sammanhang som kréver noggranna etiska dvervaganden. |
artikeln balanseras krav pa att redovisa tillrackligt mycket av kontext, for att
berattelsen med sina vandpunkter ska kunna forstds, mot kravet pa
konfidentialitet. Viktigt i sammanhanget ar ocksa att papeka att berattelserna
med stod i studiens teori inte ska forstas som personliga utan representerar vad
som uppfattas som majligt utifran reformen i olika situationer och sammanhang.
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Tre slojdlarares berattelser om sitt arbete som forstelarare

| resultatet presenteras tre beréttelser om arbetet som forstelarare i slgjd.
Tillsammans med avslutande sammanfattningar avser de besvara studiens
forskningsfragor om hur professionella identiteter framtrader samt vilka
mojligheter och utmaningar for amnesutveckling som blir synliga i lararnas
beréttelser.

Forstelararen Mona — med skolperspektiv pa slojd och ett ’dubbelt’ uppdrag

Mona arbetar vid en F-6-skola och har ett langt yrkesliv som mellanstadielérare
bakom sig. Slumpmassiga omstandigheter i kollegiet leder till att hon Overtar
undervisningen i textilslojd for sin egen klass, for att senare Gverga till att
undervisa en storre del av sin tjanst i sl6jd. Efter ett tiotal ar kompletterar hon
sin lararutbildning till att omfatta textilslojd. Numera undervisar Mona enbart i
sl6jd och hon beskriver samarbetet med kollegan i tra- och metallsléjd som en
stravan efter helhetstankande och att i linje med kursplanen undervisa i sl6jd
som ett sammanhallet &mne. | helhetstankandet ingar aven amnesoéverskridande
upplagg for att sétta slojd i ett sammanhang och att i undervisningen ta samma
ansvar som klasslérare for exempelvis utvecklingen av elevers l&sstrategier.
Mona kallar det att ha skolperspektivet”.

Mona beréttar om vilka intentioner hon hade i sin ansdkan om forstel&rartjanst:

Mona: Jag kinde, ska jag soka ndgonting sé ska jag soka pa slojden. Jag sokte
for samarbete for oss slojdlarare i kommunen. Det var en av mina punkter.
Alltsé att vi skulle fa ihop métesplatser helt enkelt.

Stina: Det &r ingenting ni har, eller?

Mona: Vi har ju haft det men det har alltid varit sa hér: hur ska tiden réknas. ..
néar ska det finnas utrymme for detta, for alla ska ju géra Mattelyft och
Laslyft, s& det finns inga dagar. Nar man pratar med dem som arbetat langre
som sldjdlarare, s& hade de mycket mer utbyte mellan skolorna, i slutet pa
80- och borjan pa 90-talet. Och sen mellan skolorna, da har vi mote méandag,
tisdag sddana skolmoten dir vi maste. Och de har tisdag, onsdag och de
torsdag, fredag. Jaha, nar ska vi fa tid for ett pass? Sondag eftermiddag,
ungefar.

Ansokningsforfarandet hanterades av verksamhetschef och personalansvariga i
kommunen och Monas forsteldrartjanst inrattas som ett kommunoévergripande
uppdrag. Det skiljer sig darmed fran andra forstelarares i kommunen som arbetar
riktat mot den egna enheten. Mona beskriver sitt uppdrag som flerdelat, dels
ingdr att skapa maétesplatser for dialog mellan kommunens slojdlarare och dels
att gemensamt utveckla sléjdamnets innehall ur ett likvardighetsperspektiv.
Efter att ha inlett arbetet med sléjdkollegorna ber hon om respons fran ledningen
pa den plan for kommunovergripande moten hon arbetat fram. Har sker en tydlig
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vandpunkt i berattelsen. Mona berattar om hur hennes uppdrag som forstelarare
hamnar i ett helt annat l1age nér den kommundvergripande ansatsen plotsligt dras
tillbaka.

Mona: Da kom de ju pl6tsligt pa att... men den skolan ska ha Laslyft och den
Mattelyftet och den skolan ska ha Betyg och bedémning och sen kommer
jag... och alla &r liksom lasta med BFL och LFB, och allt vad det nu heter.
Sa de kom pa att de slagit lite knut pa sig sjalv. [---] Sen nar jag skrev till
verksamhetschefen, for da var ju de mina chefer istallet for rektorn, fick jag
bara tvekande svar. Och jag tankte, det har kan inte jag skicka vidare, for jag
har ingen bestdmmanderitt. Jag ar ju bara den dar in the middle” [skrattar]
och sen fick jag ju, nagra manader darefter, da hade de backat, for de
upptackte att det var sa himla mycket annat. Sa da skulle jag ga tillbaka och
ta det lugnt och géra andra uppgifter, med rektor som huvudman.

Stina: S& da bollades du mot...

Mona: Mot min skola!

Stina: Vad hinde med dig i den processen? Det gar ju ett halvar och...
Mona: Man skéms skulle jag vilja séga. Det &r ju sddir... man har inget
vettigt svar att kunna ge alla andra. For jag menar att jag kan ju inte skicka
dem ett mejl varje vecka att jag vet inte”, och skickar jag inget sa later det
som att ”vad gor hon?”

Né&r stodet hos verksamhetschefen sviktar blir situationen problematisk for
Mona. Det forandrade uppdraget gor att hon hamnar i klam mellan slojdlarar-
kollegiets forvantningar och skolforvaltningens nya direktiv. Arbetet pa tvéren
i skolorganisationen over rektorsomradenas granser moter strukturella hinder.
Mona tvingas inse att en enkel fraga om slojdlarares mojlighet att métas en
timme négon gang per termin, och att fa rdkna timmen som arbetstid, "kan sétta
véldigt mycket i gungning” i organisationen. Trots beslut vid rektorsméte om
att sljdlarare ska kunna delta i gemensamma moéten, ar efterlevnaden inte
sjalvklar. Forst i slutet av Monas tvaariga anstallning ar de strukturella
forutsattningarna sa pass befésta att mer kontinuerligt utvecklingsarbete skulle
vara mojligt i sléjdlarargruppen. Hogstadiets slojdlarare visar sig dock da vara
en grupp med Iagt intresse av kollegial &mnesutveckling oéver stadiegranser,
vilket ytterligare forsvarar arbetet. Parallellt leder Mona, pa initiativ av sin
rektor, samtalsgrupper for kollegialt l&rande i naturorienterande &mnen och bild
vid den egna skolan, vilket hon kénner sig bekvdam med utifran sin bakgrund
som mellanstadielérare.

Sammantaget &r Monas bild av forstelararskapet positiv. Trots att tjansten inte
medfort avsatt tid for uppdraget och det faktum att hon hamnade i en for
organisationen ny mellanposition, accepterar hon laget och tar fasta pa att
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sléjdlararna i ar F—6, “andé kommit en pytteliten bit pd vdg”. Hon hinvisar
luttrat till sin langa erfarenhet:

Mona: Man maéste ju ocksa acceptera det [...] och det kanske beror pa att
man jobbat som larare lange. Jag menar, det & ju sa man kéanner
huvudprincipen. Och till de nya, nir vi har de som gor sin praktik: ”Do inte
om du inte klarar hela din planering, for det gor man aldrig”. Du hinner tva
tredjedelar kanske men tar man pa sig det hela tiden, att det ar ens eget, da
bagnar man valdigt snabbt. Sa jag tog detta pa samma satt. Man gor det man
kan.

Och som ett resultat av Monas arbete finns nu en tydlig vilja att métas kring

amnesutveckling i ett mindre natverk av slgjdlarare i kommunen.

Sammanfattningsvis

I Monas berattelse framtrader den professionella identiteten i form av en forste-
larare med ett tydligt skolperspektiv och ett helhetsperspektiv pa elever och
utbildning. Identiteten ar kollegialt orienterad utifran idén att ett amnes-
kollegium i slojd tillsammans utvecklar en gemensam, stadiedvergripande
forstaelse av kursplan och @mnesinnehall. Sl6jdamnet framstalls som ett bland
manga skolamnen, och darmed till lika delar ansvarigt for att starka elevers
generiska kunskaper som las- och skrivférmagan. | identitetsframtradandena
betonas darmed en likvardighet som éven avspeglas i Monas stravan att upplsa
granserna mellan materialomradena i sléjdamnet.

En tydlig forsta vandpunkt i beréttelsen intraffar nar Mona blir varse att det
saknas stod i organisationen for att samla kommunens sldjdlarare i ett &mnes-
kollegium. En andra sker nar hon dven inser att stod fran hogstadielararna saknas
for en stadiedvergripande &mnesutveckling. Sammantaget utgdr den ovéntade
bristen pa ledningsstdd men &ven bristande stod fran slojdkollegor en stor
utmaning. Monas professionella identitet anpassas i beréattelsen till rektors upp-
maning om att backa genom vad som vid forsta anblick framstar som en
acceptans till att uppdraget riktas om och identiteten forskjuts fran sléjdlararen
som forsteldrare till mellanstadieldraren. Det &r en tryggare position som inte
utmanar skolans organisation och dér Mona inte riskerar sig sjalv och den kan
forstas som att rektor visar pa andra mojligheter. Monas anpassning sker dock
inte fullt ut. Genom parallella identitetsframtradanden och ett dubbelt uppdrag
i lAngsammare tempo skapar hon forutsattningar som mojliggér delar av hennes
ursprungliga intention om kollegial &mnesutveckling i slojd.

Forstelararen Linda — frén skolutvecklare till &mnesbevakare av slojd

Linda &r i 35-ars aldern och har som grundskollarare i svenska, samhallskunskap
och bild arbetat med utveckling av digitala inslag i undervisning vid en F-5
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skola. Utvecklingsintresset ar starkt och forsteldrartjanst ser hon som en
sjalvklarhet:

Jag har alltid tyckt om att driva projekt och &r intresserad av skolutveckling.
Jag tycker det &r intressant att se hur kan man utveckla. Vad kan man gora?
Vad kan vi skapa for miljoer eller sammanhang for att fa elever att lara sig
mer. Sa ndr jag laste specificeringen for vad forstelarare var for nagonting,
sa tankte jag: ”Jaha, check. Det gor jag redan.”
Linda far tjansten och uppdraget inriktas, som hon beskriver det mest av en
slump, mot slojd och IT. Efter att under en period varit trétt pa klasslararjobbet
och istallet vikarierat som trd- och metallsldjdslarare, upptécker hon hur
slojdamnet ger nya mojligheter for arbete med farg och form. Hon forklarar:
”Det dr ju sa svart att fa till i skolan, bilden. S& att jobba som slojdlarare... da
blir det ju bild och tredimensionellt hela tiden!” Sl6jddmnets timplan och
traditionellt mindre gruppstorlekar ger béttre forutsattningar, menar Linda.
Forvanande &r dock att farg har en undanskjuten roll i tra- och metallslgjden.
Hon beréttar:

[J]ag upplevde att en del slojdlarare ar sa ridda for den biten: Nej vi malar
inte. Jag later mina elever ha trafarger. Det ar sé snyggt”. Men egentligen sa
betyder det att ”Jag tycker det blir for rorigt och jag kan inte det hdr med
farg”. Medan jag da, som har bild bakom mig, kdnner ”Det &r ju jattehérligt”.

Efter att ha tillsatts som forstelarare fardigstaller Linda sin tidigare paborjade
vidareuthildning till behorig slojdlarare. | hennes berattelse framgar tydligt hur
utbildningen tillsammans med tidigare l&rarutbildning och erfarenheter ligger
till grund for vilka utvecklingsmojligheter hon uppfattar att sléjddmnet har:

Linda: Alltsd jag kommer ju in i amnet och jag har ju inte s& mycket
erfarenhet av hur det brukar vara. Och det har jag forsokt att... inte skaffa
mig. Ja faktiskt! Jag har forsokt att ta till mig utbildningen. Vi har pratat
mycket om mélen och uppdraget i Lgrl1, och jag har forsokt héalla mig till
det. Och inte glida in pa pallarna...

Stina: Att gé vid sidan av traditionen... inte fastna i den?

Linda: Ja, jag har vinnlagt mig i det, for att det kdnns spannande. Jag har
forsokt utga fran malen, formagorna och forma elevuppgifter utifran det, och
det skiljer sig lite frdn mer traditionella satt att se.

Linda berattar hur hon évervagt vilken utveckling sléjddmnet &r mest betjant av.
Efter att ha lett studiegrupper om beddémning i sléjd inser hon att generellt
utarbetade underlag for skolutveckling sallan utgar fran praktiskt estetiska
amnen och att det finns risker i att ’pressa in 1ds och skriv” i slojddmnet:
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Jag &r radd for att om vi gor om sa finns det en risk att vi gor avkall pa det
som ar slojd. Kan vi inte ta det unika for vart amne och bygga pa det istéllet?
Det finns sprak dar. Men jag tanker att man tror att om vi skriver och laser
mer, da forhojer vi var status. Det tror inte jag. Det ar inte alls att ratt vag att
gd. Jag tror att vi maste se: ”Okej, vad ér var specifika sak?” Och bygga pé
det.

Hon konkretiserar genom exempel ur undervisningen och arbete med sl6jd-
specifika begrepp, viktiga att elever muntligen anvéander och forstar. Vid doku-
mentation av arbetsprocessen har eleverna dérfor filmat intervjuer med varandra
och gjort egna instruktionsfilmer. Hon berattar d&ven om ett gemensamt lasars-
projekt for yngre elever, som utvecklades kring en pirat som tappat sin ordskatt.
Barnen far samla ihop skatten som bestar av amnesspecifika ord ur olika
skold&mnen som de sjalva tillverkat i trd och fargsatt. Linda forklarar:

Jag tycker om att jobba liksom taktilt, att det blir saker... och d att man kan
rora vid orden. Att orden ar en skatt. Det blir lite symboliskt.

I uppdraget som kommundgvergripande forstelarare i slojd har Linda tio procent
avsatt i tjansten. Hon har &ven tillgang till natverk av andra forstelarare och det
finns strukturer for studiedagar och &mnesnétverk med larare. Men utmaningen
ar att slojdlarare anda inte kommer loss, utan, som Linda beskriver det, betraktas
som “igodelar” av sina rektorer. Aven hennes egen rektor har svart att forsta
“att 1 ett sdnt hdr dmne kan mitt uppdrag inte stanna hir” pa skolan utan
natverkandet maste ske i kommunen.

Det funkar inte att bara jag gor saker, for ett nitverk dr ndgonting man gor
tillsammans. Ofta stoter jag pa: N4, jag har inte tid.” N4, jag hinner inte
med.” Manga slojdldrare ar stressade. Nar man &r stressad kan man inte
reflektera. Man kan inte dela om man inte kan reflektera. Och da blir det
inget natverk.

Aven om kommunens slojdlarare tillats delta vid amnestréffar brister det anda i
tid och ork. Det sistndmnda dr, tycker Linda, den stdrsta utmaningen och hon
skrédder inte orden utan kallar situationen for &mnesutveckling i sl6jd som ett
svek mot ldrarna”.

Linda beskriver hur det kommundvergripande uppdraget mer kommit att handla
om att "bevaka slojddmnet”, vars villkor inte forstds i organisationen. Hon
konstaterar dven att den egna tiden inte racker, da hon forutom att projektleda
skolans lasarsprojekt, aven leder en IT-grupp och ytterligare ett projekt med
externa aktorer.

Sammanfattningsvis

Indentitetsanspraken i Lindas berattelse om sitt arbete som forstelarare fram-
trader genom positionen som skolutvecklare i vid bemarkelse. | beréttelsen
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betonas den d&mnesintegrerande funktionen baserad pa en professionell identitet
formad av flera olika &amnesomraden i kombination som en sarskild mojlighet.
| berattelsens forgrund star identiteten som bildlarare och kopplingen till bild,
som blir ett raster genom vilket Linda forstar och utformar delar av sitt uppdrag.
Bilddmnet och bildlararidentiteten stélls i tydlig kontrast till sléjddmnet och till
slojdlarare, vilket ger ett medvetet skapat och i rollen som forstelarare
fordelaktigt utifranperspektiv pa slojdamnet. Utifranperspektivet i identitets-
framtradandet blir i berattelsen vad som mdojliggor for Linda att betona och
utveckla det unika och sarskiljande i sléjdamnet, kunna ifragasétta amnestraditi-
oner och dppna for vad som framstélls som friare kursplanendra tolkningar.

En tydlig vandpunkt i beréttelsen sker nér Linda uttalar hur skolférvaltningens
upparbetade strukturer for kommunovergripande forstelarare med &mnesansvar
klarar av att i natverk organisera forstelarare pa tvars 6ver kommunens skolen-
heter, men inte pa samma satt formar samla utspridda larargrupper i kommunen
for kontinuerliga moten i &mnesnatverk. Att kunna samla sldjdlararna och att
sékra att tid frigors tid for att motena ska kunna genomféras med kvalitet utgor
en stor utmaning i Lindas forstelararuppdrag. | berattelsen justerar sig Linda till
detta faktum genom att inta en professionell identitet som &r Oppet kritisk och
overgar i att bli amnesbevakande for slojd. Att skolutvecklaren Linda natt en
grans markeras i berattelsen genom att hennes tid framstélls som begrénsad och
att andra pagaende utvecklingsprojekt, inte direkt kopplade till slojdlarar-
kollegiet, krdver hennes engagemang.

Forsteldraren Jenny — tjansteman med ett hanterbart uppdrag

Jenny arbetar sedan ett femtontal &r som slojdlarare pa hogstadiet. Hon ar
utbildad tvaamneslarare i sl6jd och historia men undervisar enbart i textilslojd.
Inledningsvis i vart samtal konstaterar hon med ett skratt att hon ar taktiskt lagd.
Efter att inte ha blivit antagen i en forsta utlysning av forstelarartjanster
samrader hon med sin rektor infor en ny sékomgang om vad denne anser att hon
borde inrikta sig pa for att bli aktuell. Rektor tipsar om att hon skulle kunna
fungera som gruppledare i ett pdgdende utvecklingsprojekt kring beddmning for
larande (BFL). Jenny beréttar hur hon:

Verkligen ville ha [uppdraget] for pengarna. Och jag tyckte ju att det ska vara
for att man &r en bra ldrare och jag tyckte att vi har manga bra ldrare har och
att jag ocksa var en bra larare, och bestamde mig for att inte gallras.

Centralt inom kommunen ser man garna utveckling riktad mot gruppen larare i
praktiskt estetiska &mnen och Jenny ser mdjlighet att kombinera detta med
rektors Gnskemal och hon far en forstelarartjanst inriktad mot amnesgruppen vid
skolenheten. Hon berattar:
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De ville att jag skulle driva utvecklingen... driva den lite snabbare pa larare,
och jag sa da att Vi kan ta praktiskt estetiska ldrare d4”. Och da kunde jag
samkdra det med rektors 6nskan om att driva utvecklingsarbete [inom BFL].
Jag sag till att samkora tva onskade linjer s att jag skulle fa en rimlig uppgift
att genomfora. Och dé& kunde jag kolla vad de ville ha i sin tratt, for de vill ju
garna halla i en uppgift som staten betalar. Sa kanns det i den har kommunen.

Jenny fungerar som samtalsledare och utbildas av en extern utvecklingsledare
infor att hon genom att folja en i forvag upprattad samtalsordning leder tréffar
med Kollegor i idrott, musik, sl6jd samt hem- och konsumentkunskap. Av
berattelsen framgar att hon ar n6jd med forstelararuppdragets tydliga avgrans-
ning till att ansvara for att det finns underlag och att leda diskussionen vid
regelbundna traffar schemalagda av rektor. Jenny beskriver arbetsformerna i
BFL som tidsstrukturerade och hur hon sitter med klocka och fordelar tal-
utrymmet. ”Jag ser till att vi hinner alla punkter men sen hinner man kanske inte
fordjupa sig. Det ar priset man far betala. Alla ska fa tala och vi ska komma
igenom alla.” P& min fraga om hur materialet fungerar for att stodja utveckling
i de olika &mnena och for sldjd i synnerhet, funderar hon hogt:

Jag kinde igar pd motet, att dd kan man fa en lista pa olika forslag pa
dvningar. Man ska vilja en av de hér vningarna att kora... bara for att viga
prova och jag laste en av de hér évningarna forra gangen med ett filter av att
det har ar skrivet for teoretiska amnen och jag hade sa svart att se igenom
det. For mig lyste det s& klart att det &r tankt att ldraren ska std dar och leda
och formedla arbetsuppgifter och kanske lata dem grupparbeta om fragor
som star 1 boken och sédr, for att sen sammanfatta ’Vad har vi lart oss idag?”
[ironisk rost]. Och s& ar det ju inte pa idrott, slojd och kanske inte pé
hemkunskap. Okej, vi ska ldra oss, hypotetiskt nu, att ligga ut ett monster...
Da ar det ndgon som lir sig trddrak och négon nalar eller klipper. “Jaha,
klipper man sé hér...” alltsd det finns s& méanga aspekter. Man kan inte siga
att det &r en... Det kan vara teoretiskt, praktiskt eller hej vilt.

Har sker en vandpunkt i beréttelsen som visar pa Jennys medvetenhet om att det
styrda upplagget for BFL innebdr en kompromiss. Sléjdkunskapens karaktar dar
teoretiskt och praktiskt integreras i handling gor att 6vningarna i underlaget inte
alltid fungerar, da de konstruerats utifrdn mer teoretiska skolamnen. Samtidigt
ger sléjdamnet sarskilda forutsattningar for formativa forhallningssétt som
Jenny beskriver att hon sjalv fatt syn pa i arbetet:

Jag vet inte om det &r en svarighet eller en styrka att slojdédmnet... Jag forstar
inte ens hur en sléjdundervisning kan se ut som inte ar formativ! Jag tankte
nar vi bdrjade, for min rektor var ute och hade lektionsbesok med sitt
protokoll. Han satt dir och sd sa han: ”Men dir gjorde du sa med symaskinen,
fangade upp, och det 4r ju formativt ” Jag ténkte: “Ja, jag kan ju inte lata dem
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sy om de inte vet hur man trér...” Alltsa, jag kan inte slojda utan att vara
formativ.

Formativa forhallningssatt &r en forutsattning for sléjdamnet, resonerar Jenny
vidare. Hon betonar att inriktningen pa forstelararuppdraget mot bedémning for
larande blev bra for henne, eftersom det drar at samma hall som skolan redan
arbetar mot och att det dr “mycket lattare att driva om man inte gor det i
motvind”. Aven om hon sjilv aldrig dessforinnan tinkt pA BFL som grund for
amnesutveckling i slojd sa blev det d4nda bra, och framforallt hanterbart utan att
leda till ”en massa Overtid”. Jenny beskriver sig sjidlv som kursplanenéra i sin
forstaelse av slojdamnet och att forhallningssattet sprids till slojdkollegor:

Det hér &r skolslojd, skooolsldjd, och inte att de ska bli sléjdare. Jag luslaser
kursplaner och styrdokument och det hér ska vi bedéma och forsoker lagga
upp obligatoriska omraden sa att alla kunskapskrav kommer med och att vi
forhaller oss till de centrala kunskapsomradena [...] och nu har det faktiskt
borjat smitta av sig.

Jenny &r noga med att poangtera att kursplanetolkningarna ska vara neutrala och
inte handla om vad hon sjalv tycker. Hon ser sig i forsta hand inte som sl6jdare
utan beskriver och definierar sig som “en tjdnsteman i skolan”.

Sammanfattningsvis

Professionell identitet framtréder i Jennys berattelse i form av en forstelérare
som framst ser sig som en tjansteman lyhord for vad som férvantas i skol-
organisationen centralt och av rektor. Positionen beskrivs som taktiskt strategisk
och mojliggors genom Jennys férmaga att uppfatta och samordna utvecklings-
direktiv fran olika ledande nivaer i skolans organisation. Det framgar tydligt i
berattelsen hur identitetsanspraken bygger pa en generell identitet som larare
och en lojalitet mot uppdrag och ledning, som genom beréttelsen stélls i kontrast
till en mer hantverksndra, personlig sldjdaridentitet i opposition. Lojaliteten
bidrar till att personliga asikter underordnas i berattelsens identitetsfram-
tradanden. Jenny hittar mojligheter inom ramen for befintliga strukturer inom
den egna skolan. Uppdraget som forstelérare relateras till att vara en utférare av
tydliga direktiv och karaktériseras framfor allt av att vara hanterbart. En
vandpunkt i berattelsen framtrader nér Jenny konstaterar en diskrepans vad
géller kunskapssyn i den utbildning hon leder och i sléjddmnet. | beréttelsen
synliggors alltsa potentiella utmaningar men de undviks snarare an beméts. Det
sker heller ingen ndmnvard justering av den professionella identiteten, istéllet
starks den i berattelsen genom vilja till kompromiss och fértydliganden om att
det neutrala och kursplanenéra forhallningssatt Jenny foresprakar far gehor och
stérks bland slojdlarare.
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Diskussion av beréttelserna i relation till tva storre narrativ om
larare

Forstelararnas berattelser kan framsta som diametralt motsatta men &r inte pa
nagot satt ovanliga. Aven om ldrarna har skilda uppfattningar om det egna
handlingsutrymmet i arbetet och kontextuella faktorer och forhallanden varierar,
sa kanns grunddrag igen i materialet som helhet. Teoretiskt ar berattelserna inte
att betrakta som privata utan snarare som illustrativa representationer av vad
som uppfattas moéjligt i olika sammanhang och medfor olika konsekvenser for
amnesutveckling i sl6jd. Lararnas beréattelser konstrueras i intervjusamtalet och
relateras till andra berattelser om larare for att aktivt skapa mening utifran
erfarenheter. Pa sé satt ges den professionella identiteten en viss kontinuitet och
stadga (Lofgren, 2012). Sloéjdlararnas berattelser om sitt arbete och uppdrag i
rollen som forstelarare vecklar ut sig och knyter an till tva storre narrativ
(metaberattelse) om larare, lararen som professionaliseras kontra larares egen
professionalism, och som star i kontrastfyllt forhallande till varandra (Evetts,
2009).

Professionalisering av lirare...

Jennys berattelse som centreras kring forstelararen som tjansteman med ett
hanterbart uppdrag har sin hemvist i det forsta stérre narrativet dar den
professionella lararen konstrueras i ett linjart system, dar ansvar och
beslutsfattande ar hierarkiskt ordnat och reglering av arbetet leder till dkad
kontroll och redovisningsskyldighet, samtidigt som arbetet alltmer kommer att
standardiseras (jfr Englund & Dyrdal Solbrekke, 2015). Narrativet om
professionalisering ar en del av en tekniskt och ekonomiskt fargad diskurs dar
den professionella lararens forvantas leverera, standigt forbattra och effektivt
oka maluppfyllelsen. Det ar ur det har narrativet om larare som karriarreformen
uppstar och aven hamtar sitt sprak, vilket pa ett satt gér Jennys berattelse och
professionella identitet logisk men samtidigt problematisk for amnesutveckling
i sléjd. Enligt Goodson (2007) finns uppenbara risker med den tekniska och
ekonomiska infargningen; att leverera genom att folja direktiv och att anpassa
sig till den reform som for tillfallet géller, kan komma att bli viktigare &n
personlig kansla och engagemang i yrkesuppdraget. Jennys berattelse ger
uttryck for ett uppdrag tydligt styrt “uppifrdn” av aktérer inom skolans
organisation och ledning, dar valda arbetsformer framstar som standardiserade,
och darmed pa ett sétt effektiva, och, kanske mest framtradande — hon ser ut att
avhanda sig det personliga engagemanget genom att forlita sig pa tydliga
direktiv men reduceras darmed ocksa till en utforare utan storre inflytande.
Berattelsen visar dock hur det kursplanenara forhallningssattet far spridning i
sléjdkollegiet.
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Berattelsen visar ocksa pa en forhallandevis stabil yrkesidentitet som narmast
liknar reformmottagarens (Ball m.fl., 2011) och kénnetecknas av hég grad av
efterlevnad. Mottagaren efterfragar tydliga direktiv hellre an att forlita sig pa
egen kreativitet, men riskerar ocksa att utestanga andra alternativ och blunda for
vad en egen kritisk dverblick skulle kunna visa. Huvudsakligt fokus for
mottagaren ar “kortsiktig dverlevnad” (Ball m.fl., 2011, s. 633, egen 6vers.) och
i Jennys berattelse betonas just uppdragets hanterbarhet.

...kontra lirares professionalism

De tva andra forstelararna, Mona med ett tydligt skolperspektiv och Linda vars
beréttelse fokuserar skolutveckling, ar tydligare orienterade mot det andra stérre
narrativet om den professionella l&raren och som bendmns som professionalism
(jfr Englund & Dyrdal Solbrekke, 2015). Professionalism grundas i lérar-
gruppens autonomi och utrymme att gora egna évervaganden och bedémningar
och betonar larares egenkontroll i arbetet framfor redovisningsskyldighet. |
centrum star kvalitativa aspekter av undervisningen (Bergh & Englund, 2016).

Saval Monas som Lindas uppdrag formuleras av dem sjélva utifran iakttagelser
ur yrkespraktiken och egna dvertygelser som i beréttelserna tydligt forankras i
deras yrkesidentiteter. Detta kan jamfdras med Jenny som kombinerar intentio-
ner fran ledningsnivaer i uppdraget utan att i berattelsen direkt relatera till annan
Overtygelse dn en 6nskan om pengarna och ett erkdnnande av sig sjalv som en
lika bra larare som nagon annan. Intressant i sammanhanget ar ocksa att Mona
och Lindas beréttelser uppvisar starka yrkesidentiteter som mellanstadielérare
respektive bildldrare som “blev slojdldrare” medan Jennys berittelse i jam-
forelse mer relaterar till en tjanstemannaidentitet &n till sléjdl&rarens. Det andra
stora narrativet om larare som utgar fran professionalism bade férenas med och
utvecklar en starkare yrkesidentitet (Evetts, 2009). Generellt har ocksa identitet
storre betydelse i uppdrag som é&r osdkra och oklart definierade inom en
organisation (Alvesson, Karrman & Sullivan i Alvehus m.fl., 2019). Osékerhet
ser ut att krava en tydligare artikulering och markering. Narrativet om den
professionella lararen med utgangspunkt i professionalism blir mer osakert,
detta da det utgor en slags motdiskurs som ifragasatter radande diskurs om
professionalisering av larare men samtidigt har svarare att gora sig géllande. Det
ar i spanningsfyllda forhallanden som identiteter transformeras (Mishler, 2004).
Medan Mona och Lindas yrkesidentiteter fragmentiseras och omformas i
berattelserna framstar Jennys identitet mer stabil och behdver, genom stod i
organisationens strukturer och ledning, inte p4 samma sétt omforhandlas.
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Beréttelsernas vandpunkter och reformens dubbla blick

Véandpunkterna &r centrala i lararnas berattelser. De utgor resultatet av
spanningar som da de stegras blir ett slags peripeti i berattelserna dar lararna
inser att det egentligen pagar nagot annat &n forvantat: strukturerna man trodde
fanns saknas; stodet man hade sviker och forutsattningar &ndras; den
kompetensutveckling man leder rimmar inte fullt ut med det skoldmne man
foretrader och sa vidare. | vandpunkterna framtrader forskjutningar i den
professionella yrkesidentiteten i form av anpassning, justering eller som
kontrastering nar lararna tvingas forhalla sig till motstaende krav. Mona och
Lindas berattelser, som tar stéd i narrativet om larares professionalism, visar hur
identitetsframstallan vaxlar mellan olika subidentiteter. Mishler (2004, s. 8)
beskriver metaforiskt hur vi talar, eller sjunger, oss sjdlva som en kor av roster”
(egen oOvers.)

De mdjliga aktorsroller som Ball m.fl. (2011) identifierat far har illustrera hur
flera olika professionella identiteter framtrader parallellt. Exempelvis vaxlar
skolutvecklaren Lindas yrkesidentitet mellan reformentusiast och entreprendr
till att &ven framtrada som reformkritiker. Entusiasten visar enligt Ball m.fl. ett
starkt engagemang for reformer som uppfattas kunna méjliggdéra spannande och
utvecklande undervisning. Arbetet blir kreativt och produktivt genom att
entusiasten forkroppsligar reformen och influerar praktiken. Entreprendren
syns, och formar att kombinera olika reformer och tidigare yrkeserfarenheter for
att tdnka annorlunda om utbildning. Nar &mnesnétverket for sldjdlarare visar sig
svart att realisera, framtrader identiteten alltmer som en kritiker. Ball m.fl.
menar att kritikern riskerar marginalisering och endast gor punktinsatser i
reformarbetet. | Lindas berattelse kommer insatserna pa den overgripande
kommunala nivan att handla om att bevaka hur slojdamnet hanteras i reformen
men att ocksa halla motdiskurser vid liv genom att tycka och tanka annorlunda
(jfr Ball m.fl., 2011).

Hos Mona som intar skolperspektivet framtréder initialt i berattelsen en identitet
som en kollegialt orienterad 6versattare av reformen (Ball m.fl, 2011) som
stravar efter likvardighet via gemensamma utvecklingsprocesser i sléjdkollegiet
men blir mer av en reformmottagare nar skolchef och rektor inte langre stodjer
natverkstanken. Parallellt bar berattelsen dven fram en professionell identitet
med drag av den tystade kritikern som, infor hotet att slojdlararnatverket helt
laggs pa is, pa nytt framtrader som en reformdverséattare (Ball m.fl., 2011) som
i praktisk handling driver ett mindre sldjdlararnédtverk i det ndrmaste “under
cover” och utan rektors stod. Det dubbla uppdrag hon i och med detta axlar ger
hennes yrkesidentitet drag av vad som narmast kan beskrivas som en
reformaktivist. Identifieringen av hur forstelarare i slojd tar pa sig dubbla
uppdrag for att med svagt ledningsstod eller mot rektors 6nskan driva
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amnesutveckling i sléjd ar framtrddande i intervjumaterial som helhet och
darmed ett resultat av studien som ocksd rimmar med Borgs (2016)
konstaterande om att det ar slojdlarare sjalva som statt for utvecklingen av
slojdamnet. Saval Linda som Mona exemplifierar hur forstelarare kan utmana
rektorers pedagogiska ledarskap genom att gora sin rost hord eller ta initiativ
som utdkar det egna handlingsutrymmet (jfr Alvunger, 2015).

Aktivisten med dubbla uppdrag ingar inte i de roller Ball m.fl. (2011) identifierat
for reformaktorer. Daremot bendmner Sachs (2000) l&rare, som samarbetar
strategiskt och for dialog pa olika organisatoriska nivaer inom skolan i syfte att
skapa handlingsutrymme och utveckling, for professionella aktivister. Studiens
larare ser inte ut att ha forutsattningar for detta fullt ut, men likvél uppvisar de
tendenser till mer begransad aktivism. Det framstar dock som att sl6jdlarare i
rollen som forstelarare saknar en bred forankring i sina respektive
skolorganisationer och att deras anstrangningar har svart att fa gehor.

I reformarbete finns ett forgivettagande om likvardighet som Ball m.fl. menar
ger falska forvintningar; reformens dubbla blick “kan betyda att bli svaltfodd
pa resurser eller att pa andra sitt bli forbisedd” (Ball m.fl., 2011, s. 636, egen
overs.). | berattelsernas vandpunkter och utmaningarna lararna méter framtrader
reformens dubbelhet och det finns ingen direkt rattvisa. Reformen ger och tar pa
ett satt som inte ar forutségbart, varken for skolledning eller forstelarare. De
forsteldrare som genom berattelsen om sina uppdrag tar stdd i narrativet om
larares professionalism verkar bendgna att moéta reformens dubbelhet genom att
arbeta med dubbla uppdrag for att undga att bli forsummade. Detta far dock ett
hdgt personligt pris for individen med ké&nsla av misslyckande, stress och i vissa
fall skam.

Att definiera sig eller bli definierad som professionell i en tid ndr det i
reformretoriken sammankopplas med effektivitet och dar egna och andras
forvantningar ar granslésa (jfr Evetts, 2009) far konsekvenser. Att relatera till
larares professionalism ser i studien ut att leda till stor arbetshérda medan
professionalisering som forhallningssatt borgar for mer hanterbara uppdrag.
Narrativet om larares professionalism ser ut att éppna for storre variation och
komplexitet genom att ta hansyn till det unika och sarskiljande i sléjddmnet och
formar pa ett annat satt hantera den specifika &mneskontexten. Detta kan
forklara varfor slojdamnet, som denna studie visar, i praktiken far svart att passa
in i en Kkarriarreform som istéllet hdmtar sin néring ur narrativet om lérares
professionalisering, som bérs upp av standardisering och effektiv likriktning.
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Avslutande summering

Da studien utgar fran forstelarare som undervisar i slojd och riktar fokus mot
forutsattningarna for &mnesutveckling i slojd i relation till karridrreformen, &r
amnesperspektivet studiens specifika bidrag. Tidigare forskning har beaktat
karriarreformen utifran perspektiv som organisation, professionalism, ledarskap
eller karridar men hittills inte beaktat &mnestillnérighet som kontextuellt
betydelsefull faktor i genomférandet. Vilka forutsattningar ger da Karriar-
reformen for forstelérare i slojd att bidra till sléjddmnets utveckling och hur
formas deras professionalitet i relation till uppdraget?

Ett tydligt samband framgdr mellan vilket storre narrativ. om larares
professionalitet som slojdl&rarnas utsagor kan relateras till och hur stabila eller
fragmentiserade deras professionella yrkesidentiteter framtrader. Detta sam-
tidigt som fragmentisering och upprepade anpassningar av identiteten samman-
faller med utmaningar som kan ge avbrott och ibland leder till omstarter som
ger en ryckighet at forstelararnas utvecklingsarbete. Karriarreformen motive-
rades av att den skulle utveckla larares professionalism medan studiens resultat
indikerar att reformen snarare stodjer en professionalisering av sléjdlérare.
Slojdlararnas berattelser utgor exempel pa hur forstelarare balanserar reformens
retorik, en balansakt som enligt Bergh och Englund (2016) &r avgtrande for hur
karridrreformen gors i den dagliga praktiken. Att i arbetet som forsteldrare
fokusera vad som av sldjdlarare sjalva uppfattas som kvalitativa aspekter av
undervisning i sl6jdamnet och att leda den typen av processer i ett kollegialt
sammanhang med en storre grupp sléjdlarare framstar enligt studien som svart
och innebér bade organisatoriska och innehéllsmassiga utmaningar. Amnes-
utveckling av slojd inom ramen for karridrreformen kan darfor framsta som ett
moment 22. Foljer sléjdlararna den dominerande strukturen for forsteldrares
arbete knutna till den egna skolan och under rektor finns utmaningar i hur
utvecklingsinnehallet fungerar utifran sléjdamnets behov. Féljer de istéllet vad
de uppfattar som sléjdamnets specifika behov av utvecklingsinnehall uppstar
utmaningar kring den organisatoriska strukturen for arbetet och att skapa stabila
forutsattningar for kollegialt utvecklingsarbete i sl6jd.

Att karriarreformen har haft vaga direktiv och att uppdragen lokalt férhandlats
fram Gver tid &r val synligt i vdndpunkterna i sléjdldrarnas beréttelser. For att
kunna utnyttja de mojligheter direktivens Oppenhet kan ge, borde ett
tillvaratagande av forsteldrarnas erfarenheter, insyn i sléjdamnet och framforallt
deras engagemang ocksa skapa forutsattningar for en amnesutveckling i sl6jd
dér de inte behdver retirera, avvakta, arbeta dubbelt eller blunda. Ett forsta steg
ar att utveckla skolors organisatoriska strategier att stodja etablerade former for
kollegial &mnesutveckling i skoldmnen dar amneskollegiet finns spritt Gver ett
flertal skolenheter. Det vill sdga en situation som galler fler skoldmnen &n sl6jd.
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Ett andra steg &r att skolchefer och rektorer pa allvar stodjer forstelarares lokala
initiativ genom att underlatta for samordning mellan rektorsomraden. Likriktade
storre skolutvecklingssatsningar kan omojligt méta samtliga larares behov av
utveckling av undervisning i specifika skoldmnen. Detta &r sarskilt viktigt att
beakta nar karridrstegsreformen ytterligare ser ut att forstérkas i nya kommande
reformsatsningar.
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