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Abstrakt

Norsk og nordisk forskning tyder pa at det er utfordringer med samarbeidet mellom skole og
arbeidsliv i den yrkesfaglige utdanningen. Et manglende samarbeid mellom skole og arbeidsliv
kan fgre til at elevene far en mindre relevant yrkesutdanning, at frafallet gker og at utdanningen
ikke gir arbeidslivet den kompetansen de har behov for. Et svakt eller manglende samarbeid
mellom skole og arbeidsliv kan pavirke intensjonen om et helhetlig todelt utdanningsforlgp.
Artikkelen undersgker hvordan en skoleeier og en videregaende skole velger a organisere
samarbeidet mellom skole og arbeidsliv, og hva de ulike samarbeidsstrukturene fgrer til. Dette
undersgkes ved hjelp av en kvalitativ tilnserming med en case med to utdanningsnivaer,
representert ved en skoleeier og en videregaende skole i samme fylke. Med bakgrunn i data fra
informanter fra skoleeier- og skoleniva analyseres og drgftes informantenes opplevelser av
samarbeidet. Analysen viser at for a utvikle samarbeidet, ma skoleeier balansere mellom gnsket
om a lage samarbeidsstrukturer og skolenes og arbeidslivsbedriftenes tradisjon for
selvbestemmelse. Skoleeiers intensjoner om a gke samarbeidet har fgrt til tre formelle
samarbeidsstrukturer. Ved hjelp av teori om skoleledelse forstatt som en samhandlende
aktivitet i et system med Igse koblinger og meningsskaping, avdekkes at alle de tre
samarbeidsstrukturene bidrar til gkt forstaelse mellom skole og arbeidsliv, mens to av
samarbeidsstrukturene pa skoleniva bidrar til bade gkt forstaelse og oppslutning om en mer
felles samarbeidspraksis.

Emneord: Yrkesfagutdanningen, samarbeid skole og arbeidsliv, samarbeidsstrukturer,
Ipse koblinger og meningsskaping
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Innledning

Samarbeid mellom skole og arbeidsliv er sentralt i yrkesfagutdanningen. Den norske
yrkesfagutdanningen er organisert etter en hovedmodell pa fire ar, hvorav to ar med
undervisning i skolen og to ar som laerling i en arbeidslivsbedrift. Yrkesfagutdanningen finner
altsa sted pa to ulike arenaer med ulike laeringskulturer, skolen og arbeidslivsbedriften. Skolen er
basert pa en klassisk akademisk laeringstradisjon (Akkerman & Bakker, 2012; Kvale & Nielsen,
1999), mens arbeidslivsbedriften er basert pa en mesterlaere tradisjon knyttet til praktiske
handlinger i yrkesutgvelsen (Kvale & Nielsen, 1999; Lave & Wenger 1991). Hiim (2015, 2020) og
Akkerman og Bakker (2012) ser denne ulikheten som en hindring som kan forklare noe av
utdanningens utfordringer knyttet til samarbeid.

Nordisk forskning tyder pa at samarbeid mellom skole og arbeidsliv er en av
hovedutfordringene i den todelte yrkesfagutdanningen (Helms Jgrgensen et al., 2019; Hiim,
2020; Kopsén & Andersson, 2018). Et svakt samarbeid mellom skole og arbeidsliv kan fa store
konsekvenser bade for elevene og for samfunnets behov for yrkeskompetanse. For det fgrste vil
det medfgre at arbeidslivet ikke far dekket sitt behov for kompetanse (Akkerman & Bakker,
2012). For det andre fgrer det til frafall av elever i yrkesfagutdanning (Bakker & Akkerman, 2017;
Helms Jgrgensen et al., 2019).

| skoledelen av yrkesfagutdanningen har elevene faget Yrkesfaglig fordypning (YFF) hvor det
er en forventning til at elevene har praksis og opplaering i en eller flere arbeidslivsbedrifter (Hgst,
2012; Utdanningsdirektoratet, 2020). Arbeidslivsbedrifter inkluderer bade offentlig og privat
naerings- og arbeidsliv som har behov for lzrlinger. YFF skal gi elevene mulighet til 3 prgve ut ett
eller flere lerefag i en arbeidslivsbedrift, fa praktisk relevant erfaring og utvikle
yrkeskompetanse, samt knytte kontakt for a fa laereplass (Hgst, 2012; Utdanningsdirektoratet,
2020).

Oppleaering i skole og oppleering i arbeidslivet bgr ikke sees pa som to isolert
oppleeringsomrader, men som et helhetlig oppleeringslgp ifglge Bakker og Akkerman (2017).
Dette synet stpttes av NOU rapporten «Kvalifisert, forberedt og motivert» (NOU 2018: 15, 2018).
Rapporten konkluderer med at videreutvikling av samarbeidet mellom skole og arbeidsliv er en
forutsetning for at elevene skal fa fullfgrt sin utdannelse og dekke arbeidslivets og samfunnets
behov for kompetanse.

Hiim (2015, 2020) viser at det a etablere formelle samarbeidsstrukturer mellom skole og
arbeidsliv kan vaere en avgjgrende forutsetning for a fa til et tettere samarbeid mellom de to
opplaeringsarenaene. Vi vet mindre om hvilke type samarbeidsstrukturer som kan vaere effektive
og hvordan disse strukturelle betingelsene kan bidra til en felles forstaelse pa tvers av
utdanningsnivder og ulike utdanningstradisjoner og laerings- og arbeidskulturer.
Samarbeidsstrukturene representerer de formelle strukturene som tydeliggjer hvem som skal
samarbeide, nar og om hva. Nar vi i denne artikkelen velger & undersgke hvordan en skoleeier og
en videregaende skole velger a organisere samarbeidet mellom skole og arbeidsliv, legger vi til
grunn et ledelsesperspektiv. Det synes a vaere bred enighet om at skoleledelse dreier seg om a
gve innflytelse pa grupper av medarbeidere som har et felles formal (Spillane & Zuberi, 2009).
Dagens skoleledere er valgt ut for a lede utvikling og bygge organisasjoner samtidig som de skal
gke skolens effektivitet og gke elevenes lzering (Aas, 2016). For a Igse denne oppgaven har det
gjennom de siste tidrene skjedd en gkt interesse for distribuert ledelse (Abrahamsen & Aas,
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2016). Fra et distribuert perspektiv forstas ledelse som «noe som blir skapt i interaksjon mellom
de ulike aktgrene i og utenfor skolen» (Paulsen & Aas, 2022, s. 24). Med forstaelsen av ledelse
som en samarbeidende og distribuert ledelsespraksis undersgker vi i denne studien
samarbeidsstrukturene mellom en skoleeier og en videregaende skole. Problemstillingen er som
folger:

Hvordan organiserer en skoleeier og en videregaende skole samarbeidet mellom skole og
arbeidsliv, og hva fgrer samarbeidsstrukturene til?

| teksten vil vi videre redegjgre for forskning om yrkesutdanning, spesielt om forskning som kan
belyse samarbeidet mellom skole og arbeidsliv sett fra et ledelsesperspektiv. Dernest
presenterer vi teorien om lgse koblinger og meningsskaping (Weick, 1976, 2001), et teoretisk
rammeverk som kan bidra til & forsta hvordan skoleledelse pa ulike nivaer i utdanningssystemet
kan utvikle et bedre samarbeid om yrkesfagutdanningen. Videre redegjgr vi for den metodiske
tilneermingen, inkludert presentasjon av caset som studeres, fgr vi presenterer og drgfter
funnene i lys av det teoretiske rammeverket.

Hva vet vi om samarbeid mellom skole og arbeidsliv i
yrkesfagutdanningen

Hiim (2020) peker pa at elevenes yrkesrelevans er avhengig av et konstruktivt samarbeid mellom
skole og arbeidslivet. Det er giennom oppleaering i relevante omgivelser i en arbeidslivsbedrift at
elevene kan fa kompetanse i yrkenes egenart (Hiim, 2017, 2020; Nyen & Tgnder, 2018). Et
samarbeid mellom skole og arbeidsliv, som gir elevenes en opplevelse av a kunne mestere, vil
kunne skape en ngdvendig motivasjon til a fullfgre utdanningen (Helms Jgrgensen et al., 2019;
Lamb et al., 2011). Hvordan samarbeidet mellom skole og arbeidsliv organiseres har innvirkning
pa de ulike aktgrene (Gonon, 2014). De statlige styringsdokumentene uttrykker behov for a
etablere et godt samarbeid, men det er fa regulerte samarbeidsordninger mellom skole og
arbeidsliv ifglge Hiim (2013). Hovedansvar for a tilrettelegge for samarbeid mellom skole og
arbeidsliv ligger hos skoleeier (St.meld. nr. 30, 2003-2004). Samtidig er det opp til den enkelte
skole og rektor a tilrettelegge for det praktiske samarbeidet med arbeidslivet gjennom a definere
rammer og strukturer (Kopsén & Andersson, 2018). En studie fra 2011 viser at leererne synes de
er alene om & samarbeide med arbeidslivet (Dahlback et al., 2011). Det samme fremkommer i
evalueringen av reformen Fagfornyelsen LK.20 hvor lzererne sier at samarbeid med arbeidslivet
fortsatt er person- og leereravhengig, samt et tidkrevende arbeid (NIFU:2022:8, s. 108).

Det er flere mulige forklaringer pa hvorfor det er vanskelig a fa til et godt samarbeid mellom
skole og arbeidsliv. En forklaring ligger i at den yrkesfaglige utdanningen er et komplekst system
med flere forvaltningsomrader som krever strukturer som legger til rette for samarbeid
(Emmenegger et al., 2019). Svak tilknytning mellom nivaene i utdanningssystemet fgrer til
manglende sammenhenger mellom intensjoner og praksiser (Ballangrud, 2012; Paulsen, 2008).
Til tross for at politiske styringsdokumenter trekker frem betydningen av at utdanningen skal
oppleves som relevant for bade elever og arbeidslivet (Kunnskapsdepartementet, 2021), savnes
en helhetlig tankegang pa yrkesfagenes premisser (Hiim, 2020).
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En annen forklaring er at bedriftenes perspektiver er rettet mot en produksjonsorientert
oppleering tilpasset den aktuelle bedriften og dens krav til inntjening. Hiim (2020) hevder at det
har skjedd en utvikling der kunnskapsbasen i yrkesfag over tid har blitt mer pavirket av den
akademiske tradisjonen pa bekostning av den yrkesfaglige tradisjonen. En konsekvens av ulikt
kunnskapssyn mellom studiespesialiserende program og yrkesfaglige program, og mellom skolen
og arbeidslivet, er at det kan oppsta bade kulturell og kognitiv distanse som kan bidra til
barrierer mellom skole og arbeidsliv (Paulsen & Hjertg, 2014).

En tredje forklaring pa samarbeidsproblemene kan finnes i politiske intensjoner nedfelt i
styringsdokumenter. Leereplaner og andre styringsdokumenter preges av at de er blitt til
gjennom politiske prosesser og derfor reflekterer ulike interesser og stemmer (Engelsen, 2015).
Ulike fortolkninger av lzereplanen kan fa betydning for hvordan skoleeier og skoler velger a
regulere samarbeidet med arbeidslivet (Arribas, 2016; Ballangrud & Nilsen, 2021). Billett (2020)
peker pa at de politiske beslutningene er med og pavirker hvor attraktive yrkesfagene er, og han
hevder at yrkesfagene tradisjonelt har en lavere politisk status enn studiespesialiseringsfagene.
Samtidig poengterer Billett (2020) at yrkesfagene kan ha en hgyere status i geografiske omrader
der arbeidslivet trenger en spesifikk yrkesfaglig kompetanse, og at dette kommer til uttrykk
gjiennom lokalpolitiske beslutninger, for eksempel ved gkonomiske prioriteringer.

Gjennom denne undersgkelsen av samarbeidsstrukturer mellom skole og arbeidsliv knyttet til
en skoleeier og en skole, gnsker vi a bidra til debatt om organiseringen av samarbeidet for 3 gke
kvaliteten pa utdanningen.

Forskningen pa feltet viser at et samarbeid i den to-delte yrkesfaglige utdanningen er
avgjgrende for a utvikle en helhetlig opplaering som sikrer behovet for en relevant utdanning for
bade elever og arbeidslivet. Samarbeidsutfordringene er knyttet til manglende sammenheng i
det helhetlige opplaeringslgpet, ulike leeringskulturer og hvordan yrkesfagenes politiske status
pavirker utforming av styringsdokumentene.

Teoretisk rammeverk: Skoleledelse forstatt som en
samhandlende aktivitet i et system med lgse

koblinger og meningsskaping

En gjennomgang av forskningsfeltet skoleledelse for perioden 1960-2017 peker pa at det har
vaert en gkende interesse for ledelse av skoleutvikling (Kovacevi¢ & Hallinger, 2019). Denne
interessen reflekterer et gnske om a fa fram relevant innsikt og implikasjoner for reform-
orientert politikk og praksis (Fullan, 2014). Forskningen tar utgangspunkt i at ledelse er et av
elementene i en sosialt konstruert organisasjonsprosess utviklet giennom i et samspill mellom
personlig og kontekstuell innflytelse. | en kunnskapsoversikt over forskning om hva som
kjennetegner ledelse i utvikling av skoler i perioden 2010-2020 fant forskerne at et kjennetegn
ved ledelse i utvikling av skoler er at ledelse kan karakteriseres som en samhandlende aktivitet
(Aas et al., 2022). Gjennomgangen viser at det er en tydelig dreining i retning av at skoler
utvikles gjennom kollektive leerings- og utviklingsprosesser mellom ledere og lerere, og at
ledelse av de kollektive laeringsprosessene framstar som den tydeligste lederutfordringen.
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Weicks teoretiske rammeverk om Igst koblede systemer (Weick, 1976, 2001) kan bidra til 4
belyse systematiske saertrekk ved skoler som organisatoriske systemer og hvordan disse
saertrekkene kan pavirke hvordan skoleeier kan realisere sine visjoner uttrykt som intensjoner.
Lgst koblede systemer kan beskrives ved at det er manglende sammenheng mellom formelle
lederstrukturer og skolens kjernevirksomhet, laeringsarbeidet (Weick, 1982). Manglende
sammenheng er noe som kjennetegner yrkesfagutdanningen med en organisasjonstankegang
som strekker seg utover selve skolen som organisasjon og inkluderer bade offentlig og privat
arbeidsliv, vist til over.

Weick (1976) hevder at de ulike nivaene og koblingene i en organisasjon er et kritisk element,
og at Igse koblinger mellom nivaene kan skape avstand i organisasjonen og dermed
vanskeliggjgre koordinasjonen. Mange ledd og nivaer gjgr at det ikke er sa lett & ha oversikt over
hva som skjer pa de ulike nivaene (Weick, 1976). Lgse koblinger i organisasjoner kjennetegnes av
tre forhold: a) komponentene pavirker ikke hverandre kontinuerlig, b) det oppstar inkonsistente
relasjoner mellom virkemidler og effekter, og c) elementene i systemet pavirker hverandre
indirekte istedenfor direkte (Weick, 2001). Det innebzaerer at organisasjoner med lgse koblinger
byr pa ledelsesutfordringer karakterisert ved lite kontinuitet og forutsigbarhet, noe som gjgr
organisasjonen mindre handgripelig, vanskeligere a forsta og ikke minst, vanskeligere a
administrere (Weick, 1982).

Skoler med flest Igse koblinger er kombinerte videregaende skoler, som er store,
avdelingsorganiserte med fagspesifikke subkulturer (Paulsen, 2019). Ifglge Weick kan skoleeier,
skoler, utdanningsprogram og klasserom med hver enkelt laerer karakteriseres hver for seg som
lukkede systemer (Weick, 1976). | disse lukkede systemene er det lite innsyn og de kan beskrives
som mikrosystemer. Mikrosystemene, som ulike avdelinger i de yrkesfaglige utdannings-
programmene, kan veaere tett koblet, mens det kan veaere Igsere kobling mellom de ulike
utdanningsprogrammene (Weick, 1976). For yrkesfagutdanningen kan det identifiseres enda en
Igs kobling; mellom skole og partene i arbeidslivet, inkludert ulike bransjer og lokale bedrifter.

Det er flere arsaker til at det systematiske mgnsteret av organisasjonsatferd i videregaende
skoler kan karakteriseres som Igse koblinger. Den fgrste forklaringen kan knyttes til den
asymmetriske fordeling av makt i organisasjoner der de viktigste beslutningene for resultatene
blir tatt av profesjonsutgverne i bunnen av myndighetshierarkiet, det vil si av laererne
(Mintzberg, 1980; Paulsen, 2019). Den andre forklaringen kan knyttes til leererprofesjonen, der
lererne i hovedsak bygger sin profesjonskunnskap pa erfaringsbasert kunnskap om hva som
virker i klasserommet, en kunnskap som betegnes som en taus og delvis privat kunnskap
(Robinson, 2018). De siste tiarene har administrasjonsoppgavene blitt utvidet med
ledelsesoppgaver der det forventes at rektor er tettere pa leererne og leder lzeringsarbeidet i
skolene, gjerne gjennom profesjonelle laringsfellesskap (Stoll et al., 2006; Aas & Vennebo,
2021). For & kunne skape tettere koblinger i organisasjoner, hevder Weick (1976), at det ma
etableres strukturer for kommunikasjon. Han introduserer begrepet meningsskaping for a
synliggjgre hva som er sentralt a8 snakke sammen om og hva hensikten med denne
kommunikasjonen er.

Meningsskaping forstas som en samhandlende kommunikasjonsprosess, forklart som
organisatoriske handlinger, som har til hensikt a skape en felles forstaelse for kollektiv handling i
en organisasjon (Weick, 2001). Gjennom samtaler og diskusjoner der de ulike aktgrene deler sine
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tanker og ideer om oppleeringen, skapes et rom for a avdekke hvilke tankesett som ligger til
grunn for de beslutninger som tas. Et felles kulturelt tankesett og forstaelse er grunnleggende
for a skape mening, det vil si & finne en sammenheng mellom intensjoner om hva en gnsker a
oppna med utdanningsoppdraget og realisering av oppdraget. Nar felles beslutninger om
handling oppleves som meningsfylte, utvikles en sterkere forpliktelse til 8 gjennomfgre
handlingene (Weick, 1976, 2001). P& den annen siden vil mangel pa mening kunne fgre til lite
handling (Weick, 1976, 2001).

For a skape opplevelse av mening i en organisasjon er det derfor, ifglge Weick (2001),
avgjerende a etablere arenaer for meningsskaping. | organisasjoner med Igse koblinger, for
eksempel i videregaende skoler, innebaerer det 3 tilrettelegge for meningsskapende arenaer
mellom fylkesniva og skole, mellom avdelinger i skolen og mellom skole og arbeidsliv, der
aktgrenes samtaler om det felles oppdraget for 8 komme fram til en felles forstaelse og en felles
praksis. En forutsetning for a fa til en konstruktiv kommunikasjon er at det etableres et
inkluderende og trygt klima med gode relasjoner mellom aktgrene (Weick, 2001). | norsk
kontekst er profesjonelle leeringsfellesskap i skolen eksempler pa arenaer der det kan skje en
kritisk gransking og utforskning av skolens undervisning med tanke pa a forbedre undervisningen
og de strukturelle betingelsene som kan stgtte opp under forbedringsarbeidet (Aas & Vennebo,
2021). A lede profesjonelle gruppediskusjoner som skal fgre fram til en felles forstaelse om
mulige praksisendringer, synes a vaere en utfordring (Vennebo & Aas, 2019). Med andre ord kan
det se ut som vanskene med a skape felles forstaelse gjennom meningsskaping er
underkommunisert i Weicks rammeverk.

Det teoretiske rammeverket om Igse koblinger viser at organisasjoner som er Igst koblet, kan
vaere vanskelige a lede. Mye tyder pa at formelle samarbeidsarenaer er en forutsetning for at
det kan skje en kollektiv meningsskaping. Videre vil Weicks rammeverk kunne bidra til a
identifisere de Igse koblingene som finnes, samarbeidsarenaer som er etablert, samt om og i
hvilken grad det skjer meningsskaping pa disse samarbeidsarenaene.

Metode

Caset som studeres omfatter to nivaer i utdanningssystemet, en regional skoleeier og en skole.
Intensjonen er a fa et mer helhetlig bilde av hvordan samarbeidet er mellom nivaene og hvordan
dette forholdet pavirker samarbeidet mellom skole og arbeidsliv. Konteksten for caset inkluderer
en skoleeier i videregaende skole, representert ved en informant fra seksjon med ansvar for
skoledelen og en for fagopplaeringen og fem skoleledere fra skoleledelsen ved en videregaende
skole i det samme fylket. Fagopplaeringens informant representerer arbeidslivsbedrifter og
leerlinger. Fylkeskommunen har skoler som kun har studiespesialiserende program og skoler som
har bare yrkesfaglige utdanningsprogram. De fleste skolene har begge disse tilbudene.
Caseskolen tilbyr kun yrkesfaglige utdanningsprogrammer med fglgende fem
utdanningsprogram; bygg- og anleggsteknikk, elektrofag, helse- og oppvekstfag, salg, service og
reiseliv, teknikk og industriell produksjon samt tilrettelagt opplaering. Skolen har 495 elever med
rundt 118 ansatte og en ledergruppe pa 10. Caseskolen har en fullfgringsprosent pa over 91% og
er en av to skoler i fylket som har lavest fraveer. Skolen ligger i en kommune i en region som har
behov for yrkesfaglig kompetanse. Fylkeskommunen er en av landets fylker hvor flest spkere far
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leerlingplass (Utdanningsdirektoratet, 2018), og de har lang tradisjon for 8 samarbeide med
arbeidslivet om lzerlingeplasser.

Valg av skoleeier skjedde ut fra to kriterier: Skoleeieren skulle vaere en av de skoleeierne som
utmerket seg ved a fa mange elever direkte ut i laere etter videregaende kurs 2 (vg2), det vil si
etter det andre aret i den firearige yrkesopplaeringen. Utvalget ble gjort med utgangspunkt i
Indikatorrapport for samfunnskontrakten over hvilke fylker som far mange elever ut i lere rette
etter vg2 (Utdanningsdirektoratet, 2018). Det andre kriteriet var at skoleeier stilte seg positiv til
a delta. Caseskolen ble rekruttert gjennom skoleeier med samme kriterier som til skoleeier, og
de skulle delta frivillig. Intervju ble brukt som metode for datainnsamling (Kvale et al., 2009).
Fordi formalet var a se pa ledelse av organisering av samarbeid mellom skole og arbeidsliv er
skoleledere fra to nivaer intervjuet. Fra skoleeier ble seksjonssjef for skole og seksjonssjef for
fagopplaeringen intervjuet. Pa den lokale skolen ble rektor, assisterende rektor og tre
avdelingsledere fra to klassiske leerefagtradisjoner og en fra helse — og oppvekstfag intervjuet.
Helse — og oppvekstfag ble valgt fordi de samarbeider i stor grad med offentlig sektor og utvalget
gir da et bredere blikk enn a kun velge utdanningsprogram som stort sett rekrutterer til privat
neaeringsliv. Utvalget representerer foruten to nivaer av skoleledelse, tre ulike yrkesfaglige
utdanningsprogram. En oversikt over informanter og deres roller er vist i tabell 1.

Tabell 1. Oversikt over informanter og deres roller

Niva Informant Beskrivelse av roller

Seksjonssjef for opplaering i Ansvarlig for opplaeringen i den videregaende skolen i
skole fylke. Bakgrunn som fellesfaglzerer. Kvinne

Skoleeier

Seksjonssjef for fagoppleering Ansvarlig for fagopplaeringen i fylke. Bakgrunn som
fellesfagleerer pa yrkesfaglige utdanningsprogram.

Kvinne

Skoleledelse Rektor Rektor ved utvalgt skole. Han er konstituert da
opprinnelig rektor har permisjon. Yrkesfaglig

bakgrunn. Mann

Assisterende rektor Assisterende rektor med avdelingsansvar for
fellesfagleererne. Bakgrunn som felles- og

yrkesfaglaerer. Kvinne

Avdelingsleder for Teknologi-
og industrifag

Avdelingsleder for Teknikk og industriell produksjon.
Yrkesfaglig bakgrunn. Mann

Avdelingsleder for Helse-
og oppvekstfag

Avdelingsleder for Helse og oppvekstfag.
Bakgrunn som fellesfaglzerer og rektor fra grunn-

skolen. Kvinne

Avdelingsleder for Bygg- og
anleggsteknikk

Avdelingsleder for Bygg- og anleggsteknikk.
Yrkesfaglig bakgrunn. Mann

Det ble benyttet semistrukturerte intervju (Creswell & Poth, 2018; Kvale & Brinkmann, 2009)
med en intervjuguide organisert ut fra tre hovedspgrsmal: Hvilke intensjoner har skoleeier/skole
for den yrkesfaglige oppleeringen? Hvilke samarbeidsstrukturer er etablert for samarbeid mellom
skole og arbeidsliv, og hvordan fungerer samarbeidet? Hvilke utfordringer ser du i samarbeidet?
Den semistrukturerte intervjuguiden ga mulighet for a utforske fenomenet som studeres
gjennom a stille oppfalgingssp@rsmal (Creswell & Poth, 2018). Intervjuene ble gjennomfgrt pa
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arbeidsplassene til deltagerne pa egnet mgterom og varte ca. én time. Datainnsamlingen ble
giennomfgrt varen 2019. Informantene fikk informasjon om formalet med studien og signerte
samtykkeskjema fgr intervjuene i trad med krav om anonymisering av respondenter (Kvale &
Brinkmann, 2009). Studien er godkjent av Norsk senter for forskningsdata (NSD) og ivaretar
norsk etiske retningslinjer (Fossheim, 2016).

Intervjuene ble transkribert, og deretter ble informantenes meninger og erfaringer analysert i
fire steg (Creswell & Poth, 2018). Det f@rste analysesteget besto av gjennomlesning av
transkripsjonene for a fa et inntrykk av hva informantene svarte (Kvale & Brinkmann, 2009). | det
andre analysesteg ble svarene sortert etter de tre hovedspgrsmalene i intervjuguidene under
temaene: intensjoner, samarbeidsstrukturer og utfordringer. | det tredje analysesteget ble det
gjort en meningsfortetting innenfor hvert av temaene for a fange opp samsvar, eventuelt
manglende samsvar hos informantene fra de to nivaene, skoleeier og skole (Kvale & Brinkmann,
2009). | det fjerde analysesteget ble eksempler pa samarbeidsstrukturer identifiserte og sett i lys
av meningsskaping (Weick, 1976).

Presentasjon og analyse av funn

| det felgende presenteres funn fra studien. Innledningsvis presenteres regional og lokal
skoleledelse sine intensjoner og holdninger til den yrkesfaglige utdannelsen og om fgringer og
tanker de har om det firearige utdanningslgpet. Deretter presenteres tre eksempler pa
samarbeidsstrukturer som er etablert for a styrke samarbeidet mellom skole og arbeidsliv og
hvilken meningsskaping som skjer pa disse samarbeidsarenaene.

Intensjoner for den yrkesfaglige opplaeringen

Respondentene pa skoleeierniva er samstemte om at det er en sterk interesse for
yrkesfagutdanningen. Seksjonssjef for fagopplaeringen uttrykker det slik: «Jeg tror ikke det er
noen som t@r a ikke veere opptatt av leerlinger i det politiske miljg». Seksjonssjef for skole
forteller at tidligere fylkesordfgrer ofte fremsnakket fagopplaering og etterspurte alle
arbeidslivsbedrifter hun var i kontakt med om de hadde lzrlinger. Dagens fylkesordfgrer deltar i
offentlig arrangement innen yrkesfag, som utdeling av priser til arets laerebedrift, kampanjer for
flere leereplasser og skriver kronikker om yrkesfag. | Kvalitetsmelding for videregaende
oppleering i fylkeskommunen kommer det frem at yrkesfag er et av tre satsingsomrader. Ifglge
seksjonssjef for skole er politikerne mest opptatt av at det ma skaffes laerlingeplasser til elevene.
Hun sier fglgende: «Det er uten tvil at det er politisk interesse som har vaert det som presser pa i
forhold til & fa pa plass laerlingplasser. Det handler om helhetstankegangen og de (politikerne) er
veldig opptatt av det samme som vi er». En positiv satsing pa yrkesfag gjenspeiles pa skoleniva.
Rektor hevder at YFF er det viktigste faget pa skolen, og at det er en oppfatning som stgttes av
hele ledergruppen.

Seksjonssjef for skole og seksjonssjef for fagopplaeringen sier at nettopp fordi at opplaeringen
er delt mellom to ar i skole og to ar som laerling, har de arbeidet med a se det firearige
oppleeringslgpet under ett som et helhetlig fagmiljg. Seksjonssjef for fagopplaeringen sier at: «Vi
jobber intenst for at skolen ikke skal tenke at de er ferdige med eleven i juni, og vi er ngye med
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hele tiden & snakke om «det firearige lgpet». Samtidig understreker seksjonssjef for skole at det
er en utfordring at skolen har ansvaret for elevene i de to fgrste arene, mens bedriftene har
ansvaret i de to siste arene av opplaeringslgpet. Skolenivaet fglger skoleeiers intensjon om a se
det firearige lgpet under ett. Rektor forteller at deres holdning er at det er deres elever helt til
de har fatt fagbrev. En avdelingsleder forteller hvordan intensjonen om det firearige Igpet
pavirker arbeidet pa skolenivaet:

Altsa det er ingenting som heter at du har 2 ars opplaering her og s har du to ar der. Du har fire
ars oppleering. Det begynner pa vgl og det avsluttes nar du tar svenneprgve. Det tvinger fram
behovet for samarbeidsarenaer, og det er gjort mye for & fa til et slikt samarbeid i fylket. Det tror
jeg har gjort at ting er sa bra som det er og at vi har sett at vi er helt avhengige av a snakke
sammen.

@nsket om & fa til et tett samarbeid om opplaeringen er tydelig pa intensjonsplanet. Ifglge
seksjonssjef for skole skjer det giennom en dialog med partene i arbeidslivet,
yrkesopplaeringsnemnden og med bedriftene gjennom blant annet opplaeringskontorene. Rektor
pa skolen sier at de har et mal om a tilby en relevant yrkesopplaering, og de gnsker a gjgre det
gjennom samarbeid med skoleeier, yrkesopplaeringsnemnda, fagnemnder, opplaeringskontor,
bransjer og de enkelte bedriftene. Selv om det er god kommunikasjon mellom skolene og
opplaeringskontorene, mener seksjonssjef for skole at samarbeidet kunne fungert bedre.

Etablering av samarbeidsstrukturer

Skolene i fylkeskommunen har stor frihet og fa styringssignaler fra skoleeier. Samtidig viser
analysen at det har vaert en diskusjon pa fylkesniva om hvilke styringssignaler som er ngdvendige
for a oppfylle intensjonen om et tettere samarbeid mellom skole og arbeidsliv. Flere
styringssignaler fra skoleeier kan imidlertid skape motstand hos skolene som i praksis er
selvstyrte enheter med rektor som virksomhetsleder. Arbeidet med YFF-faget kan illustrere hva
som kan skje pa skoleniva nar skoleeier ikke formulerer tydelige styringssignaler. Utover kravet
om at alle elevene i vg. 2 skal veere i praksis i arbeidslivsbedrifter i YFF, synes skoleeier at det er
greit at skolene organiserer YFF ulikt. Caseskolen har pa sin side valgt & utarbeide et lokalt
styringsdokument for YFF med krav til hvordan YFF skal organiseres og samarbeide med
bedriftene. Assisterende rektor mener at styringsdokumentet bidrar til 3 tydeliggjgre premissene
for samarbeidet:

Det er mal og mening med YFFen. Der er det jo et krav pa en mate, krav til hvordan dette skal
forega. Det er viktig. Ogsa tror jeg det er en suksessfaktor for a fa til en kommunikasjon mellom
bedriftene og oppleeringskontorene — en god dialog om hva som er viktig. Og da kommer det
andre gjerne litt av seg selv.

Med andre ord sa kan mangel pa fylkeskommunale styringssignaler fgre til et behov for lokale
styringssignaler. | analysen er det identifisert tre eksempler pa etablering av
samarbeidsstrukturer, to pa skoleeierniva og ett pa skoleniva.
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Etablering av nettverk pa skoleeierniva

Skoleeier har etablert og leder et nettverksforum for yrkesfagleerere, prgvenemdene og
fagnettverkene. Seksjonssjef for fagoppleeringer beskriver nettverket som en god arena og
megteplass for kommunikasjon og samhandling mellom skole og arbeidsliv. Temaer som drgftes
er alt fra vurdering til hva som bgr gjgres for a fa alle elevene gjennom opplaeringslgpet pa
normert tid. Seksjonssjef for fagopplaeringen understreker at de over tid har jobbet for & finne
den formen nettverket har i dag. Seksjonssjef for fagopplaeringen sier: «Der har det skjedd mye
positivt, og bade prevenemndene og fagnettverkene er representert der. Det var tungt i starten,
men det har utviklet seg. Det var szerlig en bransje som var veldig negative, men de har opplevd
nytteverdien og er mer positive na».

Rektor og flere avdelingsledere trekker frem skoleeiers nettverksforum som nyttig. Samtididig
sier rektor at de har egne nettverk som de har bygget opp over tid. Skolen har fgringer pa at alle
deres programfagleerere skal ha nettverk med neeringslivet. Skolen har ogsa utviklet felles
strukturer for hvordan nettverkene skal ledes og arbeide. En av avdelingslederne sier det slik:

Nettverk har veert fra tidenes morgen. Nar vi har det, sa har det fra skolen sin side og ledelsen
veert fokus pa samarbeid mellom naeringsliv og skole, og det har ogsa vaert kommunisert at det
har veert utrolig viktig at det ikke skal veere personavhengig. At vi far rammer rundt det, som gjgr
at den dagen det er en som er syk eller en som skifter jobb, sa er det enkelt for nestemann a ta
stafettpinnen, fordi at det er ordninger pa det.

For utdanningsprogrammet Bygg- og anleggsteknikk, er det for eksempel flere
nettverkssamlinger i aret med de ulike bransjene og eksamensnemdene. Pa disse
nettverkssamlingene bestemmes hvilke yrkesrelevante laeringsoppdrag elevene skal ha ut fra
kompetansemalene i lereplanen, og som avdelingslederen for Bygg- og anleggsteknikk sier: «I
disse mgtene sa vil det ogsa bli diskutert hvem som skal ha laerlinger».

Samarbeid om vurdering

Forskriften til YFF sier at skoleeier skal tilrettelegge for at laerer og opplaeringsansvarlig i bedrift
skal samarbeide om vurdering (Utdanningsdirektoratet, 2020). Intensjonen om samarbeid om
vurdering er, ifglge seksjonssjef for skole, nedfelt i et politisk vedtak pa fylkesniva. «Det er et
politisk vedtak fra ganske langt tilbake om at bedriftene skal veere med a sette karakteren i YFF».
| praksis betyr det at laererne ikke kan sette karakter uten @ samarbeide og veere i dialog med
instruktgren som har hatt ansvar for eleven i YFF i praksis. For a fa til dette har bade skoleeier og
caseskolen i samarbeid med opplaeringskontorene arrangert kurs med vurdering som tema for
instruktgrer i bedriftene. Samarbeidet om vurdering har pavirket vurderingspraksisen i skolen
slik rektor oppsummerer det:

Og det gjorde jo noe med den dialogen. Sa hvis du skal ta det veldig serigst sa fgrte jo det til at vi
fikk mer dialog og mindre rapportskriving. For det hadde vi en del av i starten. Lag en PowerPoint
om jobben du var pd i 3 uker. Og om det var en fin PowerPoint kunne du fa en 5’er. Det synes jeg
jo ikke hadde sa mye med virkeligheten a gjgre. Det syntes ikke laererne heller, men de kunne
ikke tvinge bedriftene til 3 skrive og mene ting.

Etablering av en dialog om vurdering mellom instruktgr og leerer har synliggjort at det er ulike
kulturer for vurdering i skole og bedrift, og det har medfgrt diskusjoner om instruktgrenes
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vurderingsarbeid. Skolelederne har fatt tilbakemelding fra leererne at instruktgrene i bedriftene
har en tendens til & vurdere elevenes sosiale kompetanse fremfor faglige kompetanse i henhold
til lereplan. Seksjonssjef for fagopplaeringen forklarer det slik: «Noen bedrifter tenker; uff ja,
men hun var jo sa kjekk og grei, jeg trenger jo ikke gi henne en darlig karakter». Skoleeier hevder
at denne type vurderingspraksis kan undergrave tilliten til jobben bedriftene gjgr. Samarbeidet
om felles vurdering har vist skoleeier at de for fremtiden ma bli tydeligere overfor bedriftene om
hvilket opplaeringsoppdrag de har. Samtidig papeker seksjonssjef for fagopplaeringen at hvis
lererne er ute pa besgk hos arbeidslivsbedriftene i YFF, vil det styrke kommunikasjon med
instrukter i vurderingsarbeidet.

Leseplikt og praksisbesak i YFF

Et element som pavirker samarbeid mellom skole og arbeidsliv er ressursdisponering, mer
spesifikt leseplikt i YFF-faget. Seksjonssjef for skole forteller at det har vaert en diskusjon om
hvordan skolene benytter arsrammen for laererne som underviser i YFF-faget. Arsrammen
definerer hvor mange timer lzerere skal undervise i de ulike fagene, iberegnet for— og
etterarbeid. En problemstilling har vaert om lzererne skal ha like mange undervisningstimer som
elevene, fordi elevene er i praksis i en arbeidslivsbedrift i de fleste av undervisningstimene i YFF.
Enkelte skoler gir redusert leseplikt i YFF og gir laererne annen undervisning istedenfor. Det
medfgrer at laererne far mindre tid til 3 fglge elevene opp i praksis. Seksjonssjef for
fagoppleeringen forteller at det er ulik praksis i skolene i fylkeskommunen nar det gjelder
leseplikt i YFF-faget, avhengig av de ulike rektorenes vurderinger. Hun understreker at det synes
a veere en sammenheng mellom reduksjon av leseplikt og antall praksisbesgk laerer
giennomfgrer.

Pa casekolen er det et krav om at leererne skal besgke elevene en til to ganger i uka nar
elevene er i praksis i YFF-timene. For a gjgre dette har lererne full leseplikt i YFF som gir tid til
praksisbesgk og en timeplan som gjgr det praktisk mulig a reise rundt til arbeidslivsbedriftene.
Rektor mener at hyppige leererbesgk bidrar til a utvikle tette relasjoner med instruktgrer og
bedriftene. Praksisbesgkene blir en arena for et konstruktivt samarbeid som ogsa gjgr at skolen
klarer a ga i takt med arbeidslivets utvikling. To avdelingsleder trekker fram nytten av at lsererne
er ute i praksis og sier:

Ogsa har det da en stor effekt med at laererne er ute i de bransjene som de underviser i, og ser og
opplever og far veiledning pa teknikker og materialer og verktgy, sann at de hele tiden er faglig
oppdatert.

(Avdelingsleder for byggfag)

Og en annen gevinst gjennom dette her tenker jeg er at var undervisning og var praksis utenom
YFF faget blir pavirket av den tiden som vi er ute i bedriftene, det utbytte vi som leerere har og far
av og veere ute i praksis i bedriftene.

(Avdelingsleder for Tip)

Avdelingsleder for byggfag legger til at skolens suksessfaktor for a fa mange elever direkte ut i
leere etter vg2, er arbeidet de legger ned i YFF-faget. De tette relasjonene og samarbeidet har
ogsa bidratt til at de har arbeidet med skolens og arbeidslivsbedriftenes forventinger til

hverandre. Rektor sier blant annet at bedriftene patar seg et oppleeringsansvar og fastslar: «Vi
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har brukt mye energi pa a fa bedriftene til a forsta at det ikke er utplassering, men en
oppleering.» Samtidig er de klar over at bedriftenes inntjening kan vare en utfordring nar
bedriftene har patatt seg et opplaeringsansvar.

Kort oppsummert viser analysen at skoleeier har en overordnet intensjon om & etablere et
tett samarbeid om den yrkesfaglige opplaeringen. Intensjonen kan gjenfinnes i uttalelser fra
caseskolen. Intensjonen om samarbeid gjenspeiles i etablering av et nettverksforum pa
skoleeierniva og i et politisk vedtak pa skoleniva om at vurdering skal skje gjennom et samarbeid
mellom laerere i skolen og instruktgrer i bedriftene. Bruk av nettverk er en del av bade skoleeier
og caseskolens strategi. Sist, men ikke minst ser vi at skoleeier overlater til skolene a vurdere
hvordan de gnsker a disponere leseplikten i YFF.

Diskusjon: Samarbeidsstrukturer mellom skoleeier
og skoleledere - deres betydning for samarbeid

For a fa en dypere forstaelse av de etablerte samarbeidsstrukturene og hva disse fgrer til,
drgftes funnene i lys av skoleledelse forstatt som samhandlende aktivitet i et system med Igse
koblinger og meningsskaping. Weicks (1976) teoretiske begreper blir brukt som overskrifter.

Lase koblinger mellom politiske intensjoner

og administrative strukturer

De positive forventningene til a fa til et tett samarbeid mellom skole og bedrifter gjenspeiles
bade hos politikere og skoleledelse pa fylkesniva og hos ledelsen pa skoleniva. Pa
intensjonsplanet ser vi en vilje til 3 tette de Igse koblingene som finnes mellom politisk og
administrativt niva innenfor fylkesnivaet og mellom fylkesniva og skolenivaet. Det skjer giennom
etablering av et samarbeidsnettverk mellom skoler og arbeidsliv pa fylkesniva.
Samarbeidsnettverket er kjennetegnet av informasjons- og erfaringsutveksling, men uten
forpliktelser om felles praksis. Ifglge Weick (2001) har meningsskaping til hensikt & skape en
felles forstaelse for kollektiv handling i en organisasjon. Det innebaerer at det er en sterk
sammenheng mellom det a skape felles forstaelse og handlingsaspektet. Meningsskapingen som
skjer i samarbeidsnettverket rettes mot det & etablere en felles forstgelse for
undervisningsoppdraget, mens felles I@sninger overlates til skolene og partene i arbeidslivet,
inkludert ulike bransjer og lokale bedrifter. Det er ingen eksempler i datamaterialet pa at
diskusjonene i nettverket fgrer til forpliktende praksis hos skolene i fylket.

Lase koblinger mellom fylkes- og skoleniva

Analysen viser at skoleeierne ser at flere forpliktende samarbeidsstrukturer kunne bidratt til en
tettere kobling mellom skole og arbeidsliv og muligheter for meningsskaping som kan lede fram
til felles praksis. Likevel, de Igse koblingene som ligger i oppbyggingen av utdanningssystemet gir
skolene stor frihet til a ta sine egne beslutninger. Hovedansvaret for skoledelen av opplaeringen
ligger hos skoleeier som har myndighet til 3 lede og instruere de videregaende skolene i fylket,
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men skoleeier har ingen myndighet til 8 instruere bedriftene. Nasjonale lover og forskrifter for
videregaende oppleering bygger pa at samarbeid mellom skoler og bedrifter kjennetegnes ved
frivillighet fra bedriftenes side, noe som skaper en asymmetrisk maktrelasjon mellom skoleeier,
skolene og de mange frivillige bedriftene som deltar i elevenes opplaering. Vi ser at skoleeier er
forsiktig med a bruke denne makten til 8 etablere meningsskapingsarenaer som skal munne ut i
beslutninger om felles praksis.

Lase koblinger innad i skolen

| caseskolen er det flere eksempler pa at skoleledelsen forsgker & knytte band mellom de Igse
koblingene innad i skolen for a fa oppslutning om en mer felles praksis. Forpliktelsen om a
etablere en felles vurderingspraksis apner for en meningsskapingsprosess der laerere og
instruktgrer ma innga i samtaler og diskusjoner om hva som er sentralt og relevant i vurdering av
elevene i YFF, en diskusjon som kan vaere krevende. Hovedutfordringen blir & forene de to ulike
vurderingskulturene i den hensikt a skape en felles forstaelse for hverandres kultur og ulike
behov i vurderingsarbeidet. Dersom skolene og bedriftene lykkes i dette felles oppdraget, kan vi
snakke om en meningsskaping karakterisert ved felles forstaelse og som kan bidra til felles
handling (Weick, 1976).

Spgrsmalet om leseplikt for lzerere i YFF-faget, er derimot et eksempel pa hvordan
skoleledelsen gjennom ressursdisponering legger til rette for at det kan skje meningsskaping
mellom laerere og instruktgrer gjennom oppfglging av elevene som er ute i bedrift. Gjennom
diskusjoner om hvordan de to partene sammen kan stgtte elevene i deres leering i bedriftene
skjer en meningsskaping som kan karakteriseres som bade forstaelses- og handlingsorientert,
fordi den kan fa praktiske konsekvenser for elevenes helhetlige laering. Vi kan si at giennom en
ressursdisponering som skaper rom for meningsskaping mellom skole og arbeidsliv, styrkes
koblingen mellom skole og arbeidsliv (Weick, 1976, 2001).

Konklusjon

| denne artikkelen har vi undersgke hvordan en skoleeier organiserer og velger a legge til rette
for arenaer for felles diskusjoner mellom skole og arbeidsliv, og hvordan disse diskusjonene kan
bidra til et tettere samarbeid mellom de to laeringsarenaene. Analysen viser at i arbeidet med 3
skape tettere samarbeid, ma skoleeier balansere mellom gnsket om a lage forpliktende
samarbeidsstrukturer og skolenes og bedriftenes tradisjon for selvbestemmelse. Skoleeiers
intensjoner om a etablere et tett samarbeid om den yrkesfaglige oppleeringen, har resultert i tre
formelle samarbeidsstrukturer; et nettverk pa fylkesniva og et forpliktende samarbeid om
vurdering og disponering av leseplikten i YFF-faget pa skoleniva. Ved hjelp av Weicks (1976) teori
om Ipse koblinger og meningsskaping har vi avdekket at meningsskapingen som skjer i det
fylkeskommunale nettverket, kan karakteriseres som en forstdelsesprosess, mens
meningsskapingen som skjer pa skoleniva nar det gjelder vurdering og disponering av
leseplikten, kan karakteriseres som en forstdelsesprosess har et potensial for a skape
oppslutning om en mer felles praksis.
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Funnene i studien bekrefter tidligere forskning som peker pa hvordan skoleledelse skjer i
mgte mellom reformpolitiske ideer og en sosial konstruert organisasjonsprosess der skoleledere
kan pavirke prosessen gjennom personlig og kontekstuell innflytelse (Fullan, 2014; Kovacevi¢ &
Hallinger, 2019). Videre, understreker funnene at skoler utvikles gjennom kollektive leerings- og
utviklingsprosesser mellom ledere og laerere (Aas et al., 2022). Samtidig ser vi at nar skoleledere
i videregaende skole skal legge til rette for strukturer som kan fremme samarbeid og
samhandling med aktgrer bade i og utenfor skolen, sa oppstar flere ledelsesutfordringer.
Skoleledere bade pa skoleeier- og skoleniva, ma finne en balansegang mellom det & instruere og
Iytte til skolenes og arbeidslivsbedriftenes tradisjon for selvbestemmelse. Weicks (1976) to ulike
prosesser for meningsskaping; det a skape forstaelse og det a skape forstaelse og felles
oppslutning kan veere et bidrag til ledelseslitteraturen for a forsta hvordan ledelse som
samhandlende aktivitet er krevende.

Med bakgrunn i den begrensning som ligger i at studien bare er ett empirisk eksempel pa
hvordan det kan etableres et tettere samarbeid om den videregaende opplaeringen, ser vi fire
implikasjoner. For det farste, sa er politiske intensjoner og de ulike aktgrenes vilje til a styrke
samarbeidet mellom skole og arbeidsliv av betydning. For det andre, sa kan etablering av
samarbeidsstrukturer for meningsskaping bidra til 3 tette de Igse koblingene mellom nivaene og
innad i nivdene i utdanningssystemet. For det tredje, synes samarbeidsstrukturer som
tilrettelegger for en meningsskapingsprosess som bade skaper felles forstaelse for oppdraget og
felles oppslutning om handling, a bidra til et tettere samarbeid mellom skole og arbeidsliv. Sist,
men ikke minst, synes den meningsskaping som skjer mellom aktgrene pa skoleniva a ha stgrst
effekt pa utvikling av et helhetlige opplaeringslgp for elevene preget av det beste fra ulike
leeringskulturer.
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