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Sammanfattning

Den har artikeln undersoker hur svenska rektorer hanterar spanningar mellan
inkluderingsideal och krav pa pedagogisk och organisatorisk differentiering, med sarskilt
fokus pa elever med autism. Autism aktualiserar ofta dilemman kring bade pedagogiska
och organisatoriska l6dsningar och blir darmed relevant for att synliggora rektorers
handlingsutrymme. Med institutionella logiker och meningsskapande som teoretiska
linser fokuserar studien pa rektorers tolkningar, medan skolchefernas perspektiv
fungerar som kontext. Utifran digitala intervjuer med atta rektorer och sju skolchefer
identifieras flera samexisterande och ibland motstridiga logiker; inkludering,
differentiering, effektivitet, hallbarhet, relationell tillit och politik, som paverkar hur
rektorer motiverar och genomfor beslut. Meningsskapande framtrader som en
nyckelprocess for att integrera forvantningar i lokala strategier. Resultatet visar att
rektorer agnar sig at pragmatiska balansakter formade av normer, forutsattningar och
stdd. Studien ar begransad till ett mindre urval och inkluderar inte elevers eller
vardnadshavares perspektiv, vilket paverkar generaliserbarheten. Framtida forskning bor
inkludera dessa réster och folja hur inkluderingsstrategier utvecklas over tid och i olika
organisatoriska kontexter.
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Inledning

Rektorer har en viktig roll i att organisera larmiljoer som stodjer larande och utveckling
for alla elever, oavsett individuella behov och forutsattningar (Rivana et al., 2024). | takt
med Okade krav pa likvardighet, anpassning och resultatstyrning stalls de infor
forvantningar fran politik, politiker, skolchefer, larare, elever, vardnadshavare och
omgivande samhallet. Dessa krav blir sarskilt patagliga i arbetet med elever med
autismspektrumtillstand (hadanefter autism), dar individuella lésningar och sarskilt
stod ofta maste vagas mot skolans mal om inkludering och effektivitet (Liddeckens,
2022). Rektorers ledarskap ar avgérande for skolans formaga att mota olika behov
(Grissom et al., 2021) och praglas av spanningen mellan inkluderingsideal och praktiska
krav pa differentiering.

Differentiering ar ett mangtydigt begrepp vars inneboérd varierar mellan discipliner och
kontexter (Eikeland & Ohna, 2022). | skandinavisk tradition har det utvecklats fran
organisatoriska losningar, dar elever grupperas efter exempelvis formagor, till
pedagogisk differentiering for varierad undervisning i heterogena klassrum (Blossing et
al., 2014; Skaalvik & Fossen, 1995; Tomlinson, 2014, 2017). Samtidigt lyfts vikten av att
analysera hur utbildningssystemets struktur paverkar skolors formaga att hantera
mangfald (Dale & Weerness, 2003).

| denna studie riktas fokus mot elever med autism. Att sarskilt uppmarksamma autism
fungerar har som ett analytiskt exempel som synliggor de spanningar rektorer moter
mellan politikkrav och praktisk organisering. Autism aktualiserar fragor om bade
inkludering och differentiering pa ett sarskilt tydligt satt, men de logiker som identifieras
ar inte unika for denna elevgrupp. Tvartom kan de forstas som generella monster som
aven praglar arbetet med andra elever som stéller hoga krav pa skolans
differentieringsformaga.

Svensk skola har under de senaste decennierna genomgatt betydande forandringar i
styrning och organisering. Decentraliseringen pa 1990-talet, kombinerad med d6kad
resultatstyrning och marknadsanpassning, har forandrat villkoren for rektorsrollen i
grunden (Fredriksson, 2010; Fjellman, 2019). Rektorer har gatt fran att framst vara
pedagogiska ledare till att ocksa vara forvaltare av resurser och béarare av ansvar for
skolors konkurrenskraft pa en lokal skolmarknad. Detta innebar att de i allt hogre grad
maste navigera mellan professionella, politiska och marknadsorienterade logiker, dar
kraven pa effektivitet, matbarhet och valfrihet ofta star i spanning med ideal om
likvardighet och inkludering.

Hoga krav stalls darmed pa rektorer och larare att skapa inkluderande miljoer och
anpassade losningar for elever med sarskilda behov, inklusive elever med autism. En
inkluderande skolmiljo ses inte bara som en rattighet, vilket framgar av FN:s
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Salamancadeklaration (UNESCO, 1994), utan ocksa som en forutsattning for elevers
langsiktiga utveckling och valbefinnande (Ainscow & Sandill, 2010). Trots detta har
manga skolor otillrackliga resurser och begransad kompetens for att mota dessa behov,
vilket skapar en balansgang mellan inkludering och individualisering (Horrocks, White &
Roberts, 2008; Bays & Crockett, 2007). For rektorer innebar detta betydande
organisatoriska och pedagogiska utmaningar. De maste navigera mellan olika
forvantningar och utveckla strategier som bade tillgodoser enskilda elevers behov och
bidrar till skolans dvergripande mal (Fixsen et al., 2013).

Denna komplexa styrningskontext skapar ett utmanande handlingsutrymme for rektorer,
sarskilt i arbetet med inkluderande larmiljoer for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar som autism. Forskning visar att dessa elever ofta hamnari klam
mellan ideal om inkludering och skolans organisatoriska villkor. Trots placering i
ordinarie klassrum saknas ofta anpassningar for social delaktighet och meningsfull
inkludering (Hebron & Humphrey, 2014; Locke et al., 2010; Liddeckens, 2020).
Samtidigt Okar forvantningarna pa rektorer att forverkliga skolans kompensatoriska
uppdrag och Oversatta nationella mal om likvardighet och inkludering till lokal praktik
(Bergh, 2010; Skolverket, 2019; Skolinspektionen, 2020; Grissom et al., 2021).

| en svensk kontext har dessa fragor fatt sarskild relevans i takt med att skolor blivit mer
heterogena, bade vad géller elevgrupper och forvantningar fran styrkedjan. Sverige har
en lang tradition av att prioritera varden som likvardighet och inkludering i utbildningen,
men dessa varden utmanas av 6kade krav pa effektivitet och standardiserade resultat
(Skolverket, 2021). Mot denna bakgrund blir det angelaget att undersodka hur rektorer
sjalva forstar och hanterar sitt uppdrag i denna styrningskontext, sarskilt nar det galler
att skapa inkluderande skolmiljoer for elever med autism. Det ar i skarningspunkten
mellan ideal, krav och lokala forutsattningar som rektorers tolkningar och strategier blir
avgorande.

Studiens syfte ar att undersoka hur rektorer i svenska skolor tolkar och hanterar
uppdraget att skapa inkluderande larmiljoer for elever med autism. Fokus riktas sarskilt
mot hur rektorer navigerar i spanningsfaltet mellan demokratiska ideal om inkludering,
praktiska krav pa pedagogisk och organisatorisk differentiering, samt de institutionella
logiker som praglar skolans styrning. Studien belyser dven hur organisatoriska och
politiska villkor, formade bland annat av skolchefer och politikdokument, paverkar
rektorernas handlingsutrymme.

Foljande forskningsfragor ligger till grund for studiens genomférande och analys:

a. Hur beskriver rektorer de utmaningar som uppstar i arbetet med att skapa
inkluderande skolmiljoer for elever med autism, och vilka strategier utvecklar de for att
hantera dessa?

b. Vilka normer, varden och logiker framtrader i rektorernas resonemang kring
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inkludering och differentiering, och hur paverkar dessa deras beslutsfattande?
c. Hur tolkar rektorer de organisatoriska och politiska villkor som omger deras arbete,
och hur paverkar dessa villkor deras mojligheter att leda inkluderande verksamhet?

Teori

Tidigare forvaltningsforskning visar att rektorsuppdraget praglas av motstridiga krav, dar
institutionella logiker bade mojliggér och begransar handlingsutrymmet (Jacobsson &
Svensson, 2017). Blomgren och Waks (2015) beskriver den svenska skolstyrningen som
en form av institutionell trangsel, dar byrakratiska, marknads- och professionslogiker
samexisterar och skapar en komplex kontext for skolledares arbete. Samtidigt har
marknadisering och konkurrens forstarkt differentieringen mellan skolor och
elevgrupper, vilket skapar nya villkor for rektorer att organisera inkluderande larmiljoer
(Fredriksson, 2010; Fjellman, 2019). | denna kontext blir spanningen mellan
inkluderingsideal och organisatoriska begransningar sarskilt pataglig i arbetet med
elever med autism.

Forskning om skolledarskap inom inkluderande utbildning lyfter fram vikten av att skapa
en gemensam forstaelse bland personalen och etablera en kultur dar samarbete och
anpasshing prioriteras. Ainscow och Sandill (2010) beskriver rektorer som centrala
aktorer i att bygga skolmiljoéer dar olika yrkesgrupper arbetar tillsammans for att mota
elevers behov. Studier har dven pekat pa rektorers férmaga att inspirera och motivera
personalen genom att kommunicera en tydlig riktning for skolans arbete med
inkludering (Van Mieghem et al., 2020). For elever med autism foreslar Roberts och
Webster (2020) skolgemensamma modeller som integrerar evidensbaserade metoder
och samarbetsstrategier. Trots dessa insikter ar det tydligt att manga rektorer upplever
osakerheti arbetet med att leda inkluderande verksamheter. Horrocks, White och
Roberts (2008) papekar att manga rektorer saknar tillracklig utbildning och erfarenhet for
att hantera de specifika behov som elever med autism har. Samtidigt maste de
balansera konkurrerande krav, exempelvis mellan att ge elever med autism anpassat
stdd och att framja likvardighet och effektiv resursanvandning for alla elever (Rais &
Somer, 2016). | sddana situationer blir rektorers tolkningar och beslutsfattande
avgorande for hur inkludering implementeras i praktiken.

Idén om “en skola for alla” vaxte fram under 1950-60-talet och placerade pedagogisk
differentiering i centrum. Homogena klasser kravde anpassningar for elevers utveckling
(Hjorne, 2004), och visionen innebar individualisering for likvardighet oavsett geografi
(Ringarp, 2011). | Skandinavien ersattes organisatorisk differentiering med pedagogiska
variationer som blev en del av valfardsstatens utbildningssystem (Blossing et al., 2014).
Differentiering har bade framjat inkludering och vackt debatt om exkludering genom
gruppering (Wermke et al., 2024; Lindner & Schwab, 2020). Trots malet om jamlikhet
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fungerar skolor ofta som mekanismer som sorterar elever i olika framtidsbanor (Dale &
Weerness, 2003; Wermke et al., 2024).

| Sverige har utbildningspolitiken pendlat mellan inkluderande principer och
individanpassning, vilket har bidragit till en komplex arbetssituation for rektorer.
Balansen mellan dessa krav ar sarskilt utmanande i arbetet med elever med
neuropsykiatriska funktionsvariationer, sdsom autism. Autism kadnnetecknas av
svarigheter i socialt samspel och kommunikation samt begransade beteendemonster
(APA, 2013). | en skolkontext aktualiserar detta ofta spanningar mellan inkludering och
differentiering, eftersom elevernas behov kan krava bade sarskilda anpassningar och
delaktighet i den ordinarie undervisningen (Roberts & Webster, 2020; Horrocks et al.,
2008). Genom att anvanda autism som analytiskt exempel blir det mojligt att synliggora
dessa spanningar pa ett tydligare satt, samtidigt som logikerna som identifieras ar
generella och inte unika fér denna elevgrupp.

Denna studie kombinerar darfor tva teoretiska perspektiv: institutionella logiker och
meningsskapande. Dessa anvands for att analysera hur rektorer tolkar och hanterar sitt
uppdrag i relation till olika krav, varden och forvantningar i arbetet med att skapa
inkluderande larmiljoer for elever med autism.

Institutionell teori belyser hur organisationers strukturer och handlingar formas av
politik, regelverk och kulturella forestallningar om legitimitet (Meyer & Rowan, 1977;
Scott, 2008; DiMaggio & Powell, 1983). Centralt ar begreppet institutionell logik, som
utgor kulturella normsystem for vad som uppfattas som legitimt, mojligt och dnskvart i
organisatoriska sammanhang (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). | en svensk
skolkontext har Blomgren & Waks (2015) visat att olika logiker ofta existerar samtidigt,
vilket innebar att skolledare behdver navigera i en miljo praglad av institutionell trangsel.
Detta placerar studien i en forvaltningsvetenskaplig diskussion om skolledarskap som
ett uppdrag dar motstridiga logiker balanseras i praktiken (Jacobsson & Svensson, 2017).

For att analysera denna navigering anvands aven begreppet meningsskapande (Weick,
1995; Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005). Meningsskapande betecknar processen
genom vilken aktoérer skapar mening i komplexa och osékra situationer och avser den
forstaelse och tolkning som ar resultatet av denna process (Maitlis & Christianson,
2014). Dar logikerna synliggdr de normativa ramarna for rektorers handlingsutrymme,
forklarar meningsskapandet hur de aktivt tolkar politikens krav, organisatoriska villkor
och pedagogiska behov, och omsatter dem i strategier. Perspektivet gor det mojligt att
analysera inte bara vilka logiker som ar verksamma, utan ocksa hur rektorer i praktiken
forhandlar mellan dem och legitimerar sina handlingsval.

Genom att kombinera institutionella logiker och meningsskapande kan studien bade
synliggora de normativa villkoren for rektorsuppdraget och forsta de meningsskapande
processer genom vilka rektorer organiserar arbetet i en skola for alla.
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Metod

| denna studie anvandes semistrukturerade intervjuer for att undersdka hur rektorer
organiserar och leder skolor for att mota elevers mangfald, med sarskilt fokus pa
inkludering av elever med autism. Fokus ligger pa rektorernas perspektiv, tolkningar och
strategier. Intervjuer med skolchefer genomfdrdes for att belysa de organisatoriska
villkor som omger rektorernas arbete och ska forstads som en kontextualisering snarare
an som jamforande analysenheter.

Semistrukturerade intervjuer valdes eftersom de mojliggdr en balans mellan struktur
och flexibilitet, med bade forutbestamda fragor och foljdfragor utifran deltagarnas
resonemang (Longhurst, 2003; Adams, 2015). Intervjuerna genomfordes digitalt via
Zoom, varade 45-90 minuter, och transkriberades ordagrant. Zoom har visat sig vara
bade tillforlitligt och praktiskt i kvalitativ forskning (Archibald et al., 2019).

Innan rekryteringen inhdmtades ett radgivande utlatande fran Etikkommittén Sydost,
vilket sdkerstallde att studien foljde etablerade forskningsetiska principer
(Vetenskapsradet, 2024). Deltagarna informerades om studiens syfte och upplagg och
gav skriftligt samtycke.

Urvalet kombinerade strategiskt urval och snobollsurval. Det forstnamnda sakerstallde
att deltagarna hade relevanta erfarenheter, medan sndbollsurval anvandes for att
identifiera fler deltagare i natverk dar forskaren saknade fullstandig 6verblick. Bada
metoderna ar etablerade i kvalitativ forskning (Palinkas et al., 2015; Noy, 2008).

Totalt deltog 8 rektorer och 7 skolchefer fran olika svenska kommuner och huvudman.
Rektorerna utgor studiens primara fokus, medan skolchefernas perspektivanvands for
att belysa de institutionella villkor som paverkar rektorernas handlingsutrymme.
Kombinationen av dessa grupper var ett medvetet val som majliggor en fordjupad
forstaelse av samspelet mellan rektorernas praktik och de organisatoriska ramar som
formar deras arbete (Patton, 2015). | tabell 1 presenteras informanterna som
intervjuades.

Analysprocess

Intervjuerna transkriberades ordagrant och analyserades med en reflexiv tematisk
analys enligt Braun och Clarke (2006, 2023). Analysen foljde deras sex steg och
genomfordes med hjalp av Microsoft Word och Excel for att underlatta kodning och
organisering. Arbetet inleddes med upprepad genomlasning av transkriptionerna for att
forskaren skulle bli fortrogen med materialet. Under denna fas noterades
aterkommande uttryck och monster, exempelvis hur rektorer beskrev balansen mellan
individuella behov och organisatoriska resurser.
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Tabell 1
Oversikt éver deltagare

ID Grupp Roll/Funktion Skolform/Ansvar Kommun/kontext*
Rektor Rektor Rektor, resursenhet Grundskola F-9 Medelstor kommun
Nora
Rektor Rektor Rektor Grundskola F-6 Stor kommun
Katja
Rektor Rektor Rektor Grundskola F-9, anpassad Mindre kommun
Sara grundskola
Rektor Rektor Rektor & elevhalsochef Forskola, grundskola Mindre kommun
Lina
Rektor Rektor Rektor Grundskola F-9 Mindre kommun
Zoe
Rektor Rektor Rektor Anpassad gymnasieskola Medelstor kommun
Clara
Rektor Rektor Rektor Grundskola F-9 Medelstor kommun
Ella
Rektor Rektor Rektor, mottagningsansvarig Anpassad grundskola Medelstor kommun
Carl
Chef Skolchef Verksamhetschef Elevhalsa, grundskola Mindre kommun
Dina
Chef Skolchef Utbildningschef Grundskola, gymnasium Mindre kommun
Sam
Chef Skolchef Avdelningschef Grundskola, gymnasium Medelstor kommun
Isak utbildningsforvaltningen
Chef Skolchef Utbildningschef Grundskola Mindre kommun
Tim
Chef Skolchef Verksamhetschef Resurscentrum Medelstor kommun
Bea
Chef Skolchef Forbundsdirektor/skolchef Gymnasieskola Mindre kommun
Nick
Chef Skolchef Verksamhetschef Grundskola, anpassad Stor kommun
Oscar grundskola

*Kommun/kontext har kategoriserats forenklat (mindre, medelstor, stor kommun) for att skydda

deltagarnas anonymitet.

| ndsta steg markerades meningsbarande enheter och gavs initiala koder. Utsagor som

”vi maste alltid vaga resurserna mot behoven” kodades som resursbalans, medan “det

handlar inte om att trycka in alla elever i samma klassrum” kodades som pragmatisk

inkludering. Kodningen var huvudsakligen induktiv och datadriven, men

forskningsfragorna gav en analytisk ram.
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Koderna grupperades darefter i preliminara kategorier, exempelvis samlades
resursbalans, tidsbrist och organisatoriska ramar i en kategori om Strukturella villkor for
ledarskap. Kategorierna granskades mot materialet och de kodade utdragen for att
sakerstalla intern koherens och meningsfull helhet. | denna fas renodlades dven
kategorier som dverlappade, exempelvis sarskildes Ledarskap och organisatoriska
prioriteringar fran Perspektiv pa inkludering. Efter initial kodning av intervjuerna
sorterades koder i kluster baserade pa aterkommande monster. Dessa kluster
utvecklades sedan till analytiska konstruktioner genom en iterativ process dar data
jamfordes med teoretiska perspektiv. Kategorierna fungerade som ett mellanled mellan
kodning och de slutliga analytiska konstruktionerna.

| det femte steget preciserades och namngavs kategorierna sa att deras analytiska
innebord tydligt framtradde. Strukturella villkor utvecklades exempelvis till att belysa hur
rektorer navigerar mellan politikens krav, lokala resurser och professionella ideal.
Slutligen presenterades kategorierna i resultatdelen med stod av citat. For transparens
har rektorer och skolchefer avidentifierats och fatt fiktiva namn (t.ex. Rektor Nora, Chef
Tim), vilket gor det mojligt att félja resonemang mellan olika utsagor.

I Braun och Clarkes (2006, 2023) reflexiva tematiska analys betonas forskarens aktiva
roll i att skapa analytiska konstruktioner. Dessa ska darfor inte forstas som nagot fardigt
i materialet, utan som resultat av tolkning och sammanfogning av meningsbarande
monster.

Resultat

De analytiska konstruktionerna har renodlats. Inkludering och differentiering behandlas
nu separat for att tydliggdra deras uttryck i rektorernas utsagor. Resultaten presenteras
med utgangspunkt i rektorernas perspektiv, da de utgor studiens priméara fokus. Deras
berattelser speglar komplexiteten i att organisera och leda skolor for mangfald, sarskilt i
relation till inkludering av elever med autism. Presentationen &r strukturerad utifran
dessa analytiska konstruktioner och kompletteras med skolchefers perspektiv, vilka
belyser de strukturella villkor som formar rektorernas handlingsutrymme, exempelvis
politik, resurser och samverkan.

Rektorerna
Ledarskap och organisatoriska prioriteringar

Rektorerna beskrev en mangfald av erfarenheter och utmaningar som tydliggjorde
svarigheten i att organisera for olikheter. Samtalen kretsade sarskilt kring inkludering
och anpassning for elever med autism och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, men ocksa kring bredare organisatoriska och resursrelaterade
dilemman.
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Ett aterkommande tema var behovet av att balansera organisatoriska krav mot elevers
behov. Utmaningarna sags i hog grad som systemrelaterade snarare an individbundna.
Rektorer betonade vikten av tydliga strukturer och rutiner, men ocksa flexibilitet for att
mota skiftande elevsammansattningar.

Sarskilda undervisningsgrupper framtradde som bade resurs och utmaning. Rektor Sara
menade att vissa elever kunde stanna i ordinarie undervisning om miljon varit battre
anpassad, medan Rektor Ella betonade att sma grupper gav elever med autism
mojlighet till delaktighet. Rektor Carl lyfte att placeringar ofta blev en juridisk
balansgang som kravde samverkan med elevhalsa och vardnadshavare. Andra rektorer
betonade relationernas betydelse och behovet av mellanlésningar, dar elever kunde
delta i mindre grupper utan att isoleras.

Rektor Carl, ansvarig for mottagningen till anpassad grundskola, beskrev hur
gransdragningen mellan skolformer skapar osakerhet. Manga elever befinner sigien
grazon dar de varken sjalvklart hor hemma i ordinarie undervisning eller i anpassad
grundskola.

Rektorer betonade att mangfald inte enbart handlar om diagnoser utan om hela skolans
vardag. Rektor Clara framholl sprak, kultur, religion, kdnsidentitet och socioekonomi
som lika avgorande som en neuropsykiatrisk diagnos. Hon beskrev motsagelsen mellan
lararnas anpassningar ”pa tusen olika satt” och systemets likformighet som anda gor att
vissa elever riskerar att hamna utanfor.

Rektor Lina beskrev svarigheter for elever i mellanlage, de som har svag teoretisk
begavning men inte uppfyller kriterierna for anpassad grundskola. Hon menade att de
ofta pressas hart av skolans krav utan stod, och att skolans “normalbegrepp” blir
sarskilt tydligt i hogre arskurser. Rektor Katja betonade att olikheter ocksa ror sociala
och emotionella behov och kopplade hemmasittande och utatagerande beteenden till
bristande relationskompetens i personalgruppen. Rektor Zoe fokuserade pa flexibilitet
och beskrev hur forandrad elevsammansattning kraver att organisationen kontinuerligt
justerar strukturer och stdédinsatser.

Sammantaget framtrader inkludering som ett pagaende organisationsarbete déar hela
skolan behover utvecklas for att mota en vaxande och foranderlig mangfald.

Stodstrukturer och samverkan inom skolan

Rektorerna aterkom ofta till betydelsen av skolans interna stodstrukturer.
Elevhalsoteam, specialpedagoger och arbetslag sags som centrala noder for att hantera
komplexa fragor. Rektor Ella beskrev hur utvecklings- och ledningsgrupper
organiserades s3 att fragor kunde rora sig i ett kretslopp mellan klassrum, arbetslag och
ledning, vilket skapade en kdnsla av gemensamt ansvar snarare an att enskilda personer
bar hela tyngden.
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For Rektor Nora, som leder en resursskola i en mellanstor kommmun, var samverkan bade
en resurs och en utmaning. Kontinuerliga méten med hemskolans rektorer,
vardnadshavare och elevhalsan gav stabila ramar for beslut om placeringar. Samtidigt
begransades hennes roll av att hon saknade mandat att fatta formella beslut, trots att
hon och personalen ofta hade mest detaljerad kunskap om eleven.

Aven Rektor Zoe betonade riskerna nar strukturer blir mer formella &n funktionella. Nar
forutsattningar forandrades, exempelvis vid personalomsattning, fick hon sjalv ta ett
stort operativt ansvar. Ett ar ggenomforde hon 6ver 60 lonesamtal, vilket innebar att de
uppbyggda ledningsstrukturerna reducerades till ett ramverk pa papper snarare dn
verkligt stod.

Rektor Katja framholl forstelararnas roll som brygga mellan ledning och klassrum, men
menade att struktur inte racker. relationskompetens maste genomsyra hela
organisationen. Utan tillit mellan larare och elever fungerar inte heller de mest
valorganiserade systemen.

Rektor Carl bidrog med ett systemadvergripande perspektiv. Som ansvarig for
mottagningen till anpassad grundskola betonade han att beslut om placering inte bara
ar pedagogiska, utan aven organisatoriska och juridiska. Rutiner och samarbete mellan
skolor, forvaltning och vardnadshavare ar centrala, men processerna blir ofta
tidskravande och konfliktfyllda. For honom handlade samverkan darfor lika mycket om
legitimitet och transparens som om praktiskt stdd i vardagen.

Resursfragor och organisatoriska utmaningar

Nar samtalen gled in pa resurser blev det tydligt att brist var ett genomgaende tema.
Rektor Clara beskrev hur anpassningar ofta sker pa "tusen olika satt” i vardagen, men att
skolans strukturer fortfarande utgar fran att alla elever ska klara samma saker.
Anpassningarna blev darfor ofta tillfalliga snarare an langsiktiga.

Rektor Lina pekade pa en sarskilt utsatt elevgrupp: de som inte kvalificerar sig for
anpassad grundskola men som har stora svarigheter i den ordinarie undervisningen.
Dessa elever riskerar, menade hon, att sta utan bade resurser och langsiktiga l6sningar.
Rektor Sara betonade i sin tur hur bristande lokaler gor att sarskilda
undervisningsgrupper ibland blir en nédvandig nédlosning snarare an ett medvetet
pedagogiskt val. Om skolmiljon fran borjan varit mer forutsdgbar och lugn hade manga
elever kunnat stanna i ordinarie undervisning

Sammantaget tecknar rektorernas berattelser en bild av skolor som praglas av starka
stodstrukturer och vilja till samverkan, men som gang pa gang utmanas av resursbrist,
brist pa mandat och organisatoriska gransdragningar. Stodstrukturerna ar i manga fall
valfungerande, men deras effekt blir begransad om inte den overgripande
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organisationen, med tydliga riktlinjer, hallbara resurser och anpassade miljoer, foljer
med i samma takt.

Reflektioner over ledarskapet

| sina berattelser aterkom rektorerna ofta till det egna ledarskapet och den dubbla roll
de forvantas bara. Vardagen beskrevs som en standig rorelse mellan det strategiska och
det operativa, mellan styrdokument och korridor.

Rektor Zoe berattade att hon ofta fick ta stort operativt ansvar nar forutsattningarna
forandrades, vilket gjorde att langsiktiga strategiska fragor ibland fick skjutas pa
framtiden. Samtidigt betonade hon att uppdraget ytterst handlar om att bygga strukturer
som haller 6ver tid, &ven om “brandslackning” ofta tog over.

Flera rektorer framholl ocksa vikten av narvaro och tillganglighet. Rektor Katja menade
att ledarskapet provas i relationerna: utan tillit till de vuxna fungerar inte heller skolans
stodstrukturer. Detta maste dock balanseras mot kravet att utveckla organisationen,

vilket kraver analytisk distans och formaga att se monster bortom enskilda situationer.

For Rektor Clara blev balansen mellan ambition och resurser sarskilt tydlig. Hon
betonade att inkludering alltid maste vagas mot de tillgangliga resurserna och
sammanfattade dilemmat med orden: “Vi gor det vi kan med det vi har, ibland racker
det, ibland inte.”

Aven Rektor Carl knét an till problematiken ur ett systemperspektiv. Som
mottagningsansvarig for anpassad grundskola beskrev han hur placeringar ofta sker i
skarningspunkten mellan individuella behov och organisatoriska ramar. For honom
handlade ledarskapet om att skapa legitimitet och fortroende i processer dar skolans
resurser och system inte alltid racker.

Sammantaget framtrader ett ledarskap som formas i spanningsfaltet mellan relationer
och struktur, mellan langsiktigt och akut. Rektorerna beskrev hur resurser och
systemkrav paverkar handlingsutrymmet, samtidigt som ambitionen om inkludering
hela tiden lag som riktmarke.

Skolchefer

Skolchefernas utsagor analyseras inte lika djupt som rektorernas, men deras perspektiv
belyser de strukturella och administrativa villkor som formar rektorernas
handlingsutrymme. Resultaten nedan ska darfor ses som en kontextualisering av
studiens rektorsfokus.

Stod och samverkan

Skolcheferna beskrev sin roll som en lank mellan rektorer och den politiska nivan.
Uppdraget handlade i hdg grad om att dversatta politiska beslut till organisatoriska
11
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forutsattningar. Chef Isak betonade att mycket av hans arbete rorde resursfordelning,
placeringar och lokaler — de ”grundplattor” som rektorerna sedan bygger verksamheten

pa.
I liknande anda framholl Chef Bea vikten av att samla stodfunktioner under ett paraply.
Genom att koordinera resursenhet, sprakcentrum och kulturskola erbjods mer

mangsidigt stod. Hon beskrev sin roll som att bade avlasta och skapa strukturer dar
rektorerna behaller beslutsmandatet.

Aven externa aktorer lyftes som en central friga. Chef Dina beskrev dterkommande
forhandlingar kring gransdragningar mellan habilitering, skola och socialtjanst. Hon
betonade vikten av att inte “ga over huvudet pa rektor”, utan fungera samordnande och
samtidigt tydliggdra ansvarsfordelningen.

Flera skolchefer reflekterade 6ver svarigheten att skapa langsiktighet nar styrsignaler
och laroplaner forandras. Chef Tim sag detta som en av de storsta utmaningarna i
styrkedjan: 6kade krav, fler diagnoser och stigande forvantningar riskerade att pressa
bade elever och personal.

Samtidigt betonade Chef Oscar vardet av kollektivt ledarskap, dar flera skolchefer delar
ansvar och starker dialogen med rektorerna. Chef Sam framholl parallellt dilemmat att
elever med storst behov ofta moter personal med minst erfarenhet, vilket gor
resursfrdgan lika mycket till en frAga om relationer som om ekonomi. Aven Chef Nick
betonade relationernas betydelse och sag kontinuerliga moten som nyckeln till att halla
ihop styrkedjan nar resurserna inte racker.

Tillsammans ger skolchefernas perspektiv en bild av en roll praglad av balansgangar:
mellan styrning och stdd, mellan systemkrav och lokala l6sningar, samt mellan
resursbegransningar och ambitionen om inkluderande skolmiljoer.

Resursfragor och organisation

En stor del av skolchefernas arbete kretsade kring resursfordelning och de ekonomiska
ramarna. Flera beskrev hur begransade resurser gor det svart att alltid ge rektorerna det
stod de efterfragar. Det handlade bade om personal och om ekonomi, och ofta om att
behova vaga ett behov mot ett annat. Chef Isak uttryckte det som: ”Ibland far man
prioritera, och det ar inte alltid latt att avgora vad som ar mest bradskande. Vi behover
vara bade strategiska och empatiska.”

Ett aterkommande tema var att forsoka anvanda de befintliga resurserna mer effektivt.
Chef Dina berattade att de arbetat mycket med intern fortbildning och workshops for
personalen, for att 0ka forstaelsen for elever med autism och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Pa sa vis kunde de starka skolans kapacitet &ven nar extra
resurser inte fanns att tillga. Chef Isak lyfte fram hur det utvecklats rutiner for att snabbt
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kunna omfordela resurser nar elevgrupper forandras, nagot han menade var nodvandigt
for att skolorna skulle kunna reagera pa nya behov i tid.

Flera skolchefer betonade ocksa vikten av att arbeta langsiktigt. Chef Tim beskrev hur
organisationen maste vara flexibel och anpassningsbar, men samtidigt papekade han
att politiska beslut ibland lamnar for stort tolkningsutrymme: “Manga ganger saknas det
tydliga riktlinjer fran den politiska nivan, och da blir det vi som far 6éversatta mal till
praktik.” Aven Chef Oscar understrok att det behdvs kontinuerliga utvarderingar for att
sakerstalla att resurserna verkligen anvands dar de gor mest nytta.

Trots olika insatser och strategier aterkom flera skolchefer till en kdnsla av
otillracklighet. Chef Sam beskrev hur elevgruppernas behov foradndras i ett snabbare
tempo an vad organisationen hinner anpassa sig till, vilket gor att stodet till skolorna
riskerar att hamna pa efterkalken. Chef Bea noterade samtidigt att skolorna ofta
efterfragar tydliga strukturer men att det i praktiken sallan gar att bygga system som helt
fangar den variation som finns bland eleverna.

Navigering mellan politik och praktik

Flera skolchefer reflekterade 6ver de utmaningar som uppstar i arbetet med att
implementera politiska beslut och riktlinjer i skolans verksamhet. De beskrev att deras
roll ofta handlar om att tolka och Oversatta dvergripande mal till atgarder som faktiskt
kan genomforas i skolorna. Chef Tim kallade det for att “ga en balansgang mellan vad
som ar mojligt och vad som ar 6nskvart”, dar politikens ambitioner standigt maste vagas
mot skolornas faktiska forutsattningar.

Chef Bea beskrev det pa ett liknande satt och talade om ett glapp mellan styrdokument
och vardag: ”Vi har fina dokument men verkligheten ar inte alltid lika foljsam”. Hon
menade att detta glapp ofta gor skolcheferna ansvariga for att forklara for rektorerna vad
som ar mojligt inom radande ramar.

Aven andra skolchefer aterkom till svarigheten i att hantera foérvantningar som inte alltid
matchar de resurser och verktyg som finns tillgangliga. Chef Nick framholl att
skolchefernas uppdrag i praktiken ofta blir att "6versatta” politiska ambitioner till nagot
hanterbart, snarare an att fullt ut forverkliga de visioner som uttrycks pa politisk niva.

Trots dessa svarigheter uttryckte flera skolchefer att de sag det som sitt ansvar att skapa
sa smidiga overgangar som mojligt mellan politik och praktik. Chef Oscar betonade
exempelvis vikten av kontinuerlig dialog med bade rektorer och politiker for att undvika
missforstand och for att sakerstalla att besluten inte tappar sin forankring i skolornas
vardag. Chef Nick framholl samtidigt att resursfordelning alltid maste ses i ett langre
perspektiv, dar organisationens strukturer behover halla 6ver tid snarare an byggas pa
tillfalliga l6sningar.
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Kompetens, relationer och ledning

Skolcheferna beskrev kompetensforsorjning som en av de mest aterkommande
utmaningarna. Manga upplevde svarigheter bade med att rekrytera och behalla ratt
kompetens. Chef Sam framholl dilemmat att elever med storst behov ofta moter de
minst erfarna lararna, med konsekvenser for kvalitet och kontinuitet. Chef Dina
betonade darfor vikten av intern kompetensutveckling, exempelvis genom riktad
fortbildning och workshops for att 6ka kunskapen om autism och andra
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Relationen till rektorerna framholls ocksa som central. Skolcheferna beskrev sitt
viktigaste uppdrag som att vara nara rektorerna, lyssna in deras utmaningar och bygga
fortroende. Chef Oscar menade att detta kraver ett kollektivt ledarskap dar ansvaret
delas sa att ingen skolchef star ensam i svara beslut. Chef Bea understrok betydelsen av
strukturer for dialog, dar regelbundna forum bidrar till gemensam forstaelse och starker
tilliten i organisationen.

Forandrade elevbehov och styrkedjan

Ett aterkommande tema var de snabba forandringarna i elevgruppernas behov, sarskilt
kopplat till neuropsykiatriska diagnoser. Chef Tim beskrev hur bade férandrade
elevunderlag och svangningar i styrsystemet gor det svart att skapa langsiktighet, da
skolor standigt maste anpassa sig till nya krav med begransade resurser. Chef Sam
menade att organisationen ofta hamnar steget efter i fornallande till elevernas behov.

Flera skolchefer reflekterade har dver sin roll i styrkedjan. De beskrev uppdraget som en
balansgang mellan politiska ambitioner och skolornas praktiska forutsattningar.
Ledarskapet sags darfor ocksa som ett arbete med att skapa legitimitet bade uppat och
nedat i organisationen. Sammantaget framtradde skolchefsrollen som en brygga mellan
politik och praktik, dar kommunikation, fortroende och aterkoppling ar avgérande for att
hantera forandringar.

Analys

| analysen anvands institutionella logiker och meningsskapande for att forsta hur
rektorer navigerar sitt uppdrag i en komplex skolkontext. Intervjuerna visar att deras
vardag praglas av motstridiga krav och férvantningar, dar de standigt balanserar mellan
olika varden och normer. Logikbegreppet gor det mojligt att identifiera aterkommande
monster i tolkningar och beslut, medan meningsskapandeperspektivet synliggor hur
mening skapas i osakra situationer.

Tre huvudlogiker framtrader tydligt:
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Inkluderingslogik — forestallningen att alla elever ska ges plats i den ordinarie
undervisningen och att skolan maste organisera sig for mangfald.

Differentieringslogik — behovet av sarskilda losningar, anpassningar och alternativa
undervisningsformer for elever som inte fullt ut ryms i ordinarie strukturer.

Relationslogik — betoningen pa relationer, tillit och narvaro som grund for att hantera
pedagogiska och organisatoriska utmaningar.

Dessa logiker aterkommer genom hela materialet och samspelar ibland, men star ocksa
i konflikt. Utover dem syns kompletterande logiker, exempelvis kopplade till politik,
legitimitet och effektivitet, som snarare fungerar som ramar an barande principer i
rektorernas vardag. | det féljande analyseras forst de tre huvudlogikerna, darefter de
kompletterande.

Inkluderingslogik

En central logik i rektorernas berattelser ar inkludering, dar skolans legitimitet knyts till
ambitionen att alla elever ska rymmas inom den ordinarie undervisningen. Detta ideal ar
starkt forankrat i internationell politik och svensk skoltradition om ”en skola for alla”
(UNESCO, 1994; Ainscow & Sandill, 2010; Skolverket, 2021).

| utsagorna framtrader inkludering framst som en organisatorisk snarare an individuell
fraga. Rektor Sara uttryckte: “det ar de eleverna som vi inte kan organisera for pa ett
tillrackligt bra satt som blir var storsta utmaning”. Uttalandet flyttar fokus fran individ till
system. P4 liknande satt betonade Rektor Clara att skolans strukturer bygger pa en logik
av likformighet: trots att ldrarna "anpassar pa tusen satt” kvarstar ett
normalitetsbegrepp som riskerar att exkludera elever.

Granserna for denna logik synliggors i bade rektorers och skolchefers utsagor. Chef Dina
framholl vikten av intern kompetensutveckling, medan Chef Sam pekade pa dilemmat
att elever med stdrst behov ofta mdoter minst erfarna larare. Chef Tim betonade att
okningen av neuropsykiatriska diagnoser férandrar elevgrupperna snabbare an resurser
och strukturer kan anpassas. Dessa berattelser visar hur inkluderingens normativa ideal
kolliderar med organisatoriska begransningar — nagot aven tidigare forskning papekat
(Horrocks, White & Roberts, 2008; Bays & Crockett, 2007; Hebron & Humphrey, 2014).

Ur ett institutionellt perspektiv kan inkludering forstas som en stark normativ logik som
ger legitimitet at skolans arbete (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 1983;
Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Att tala om inkludering som organisatoriskt
ansvar snarare an individuellt problem blir ett satt att uppratthalla legitimitet i en miljo
dar resurserna ofta ar otillrackliga.
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Meningsskapandeperspektivet (Weick, 1995; Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005)
fordjupar denna forstaelse. Nar rektorer och skolchefer beskriver utmaningarna tolkar
de bristerna som systemproblem snarare an elevproblem. Detta strategiska
meningsskapande gor det mojligt att bade bekrafta idealet om inkludering och
legitimera de kompromisser som kravs i praktiken. Inkluderingslogiken fungerar darmed
bade som riktning for skolans arbete och som tolkningsram i spanningen mellan
ambition och forutsattningar.

Differentieringslogik

Parallellt med ambitionen om inkludering framtrader en differentieringslogik, byggd pa
forestallningen att alla elever inte alltid kan motas i samma undervisning. Sarskilda
lOsningar, grupper eller organisatoriska anpassningar blir ibland nédvandiga for att
skapa en fungerande skolvardag.

Rektorerna beskrev aterkommande dilemman kring placeringar och séarskilda
undervisningsgrupper. Rektor Sara menade att manga placeras i sarskilda grupper for
att ordinarie miljo inte ar tillrackligt anpassad, medan Rektor Ella betonade gruppens
funktion for elever med autism som har svart i storre sociala sammanhang. Rektor Lina
talade om ett “mellanlage” dar vissa elever varken ryms i ordinarie undervisning eller
kvalificerar fér anpassad grundskola, vilket skapar organisatoriska tomrum. Aven Nora
och Carl framholl vikten av systematiska uppfdljningar och rattssakra processer vid
beslut om placeringar.

Dessa utsagor visar hur differentiering fungerar som en alternativ institutionell logik
(Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012), dar det blir legitimt att avvika fran det
inkluderande idealet och organisera sarskilda losningar. Samtidigt ar logiken
ambivalent: den rattfardigas ofta som "tillfallig” eller ’nédvandig”, vilket visar hur den
standigt relateras till inkluderingens normativitet. Detta illustrerar det spanningsfalt
Meyer och Rowan (1977) beskriver, dar skolor bade maste signalera foljsamhet till
idealet om en skola for alla och samtidigt hantera praktiska behov genom sarskilda
arrangemang.

Har blir meningsskapandeprocesser centrala. Rektorerna legitimerar differentiering
genom att beskriva den som temporar, flexibel eller juridiskt reglerad (Weick, 1995;
Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005). Nora betonade tata avstdmningar, medan Carl
framholl juridiska aspekter. Pa sa satt skapas mening i spanningen mellan individuella
behov, organisatoriska ramar och normativa krav pa likvardighet (Scott, 2008).

Aven skolchefernas perspektiv férstarker bilden av differentiering som en etablerad
praktik. Chef Sam pekade pa dilemmat att elever med storst behov ofta moter minst
erfarna larare, vilket gor sarskilda lésningar nodvandiga. Chef Isak beskrev behovet av
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snabb resursomfordelning, medan Chef Dina betonade intern kapacitetsbyggnad
genom fortbildning.

Ur ett institutionellt perspektiv blir det tydligt att differentieringslogiken bade legitimerar
sarskilda losningar och riskerar att underminera berattelsen om likvardighet och
inkludering (DiMaggio & Powell, 1983; Scott, 2008). Den fungerar darmed som en
nodvandig men spanningsfylld logik, dar skolledares meningsskapande avgor gransen
mellan tillfalliga undantag och permanenta strukturer.

Relationslogik

En tredje central logik i materialet ar relationslogiken, som utgar fran att skolans
formaga att hantera pedagogiska och organisatoriska utmaningar vilar pa tillit, narvaro
och relationer. Dar inkludering och differentiering beskriver organisatoriska principer,
handlar relationslogiken om att skapa hallbarhet i métet mellan manniskor.

Rektor Katja uttryckte att det ar ”i relationerna som ledarskapet provas”: utan tillit
mellan larare och elever fungerar inte heller valorganiserade strukturer. Aven Rektor Zoe
betonade vikten av narvaro i korridorerna och i dialog med elever och personal, sarskilt
nar organisatoriska forutsattningar forandrades. Rektor Clara beskrev hur uppdraget ofta
blir en balans mellan ambitioner och begransade resurser, dar insatser upplevs som
bade tillrackliga och otillrackliga beroende pa situation.

Relationslogiken blir har ett satt att forsta hur legitimitet skapas i vardagen. Ur ett
institutionellt perspektiv kan den ses som en normativ ordning (Meyer & Rowan, 1977;
Scott, 2008), dar forvantningen pa rektorer inte enbart ar att organisera strukturer utan
ocksa att forkroppsliga narvaro och bygga tillit. Att investera i relationer framstar darmed
som en normativ forvantan pa legitimt ledarskap.

Aven skolchefernas berattelser forstarker denna logik. Chef Oscar betonade kollektivt
ledarskap dar svara fragor delas mellan flera skolchefer, Chef Bea lyfte forum for dialog
och samverkan som satt att bygga fortroende i styrkedjan, och Chef Nick framholl
relationernas betydelse for att halla ihop lanken mellan politisk niva och rektorer. Detta
visar att relationslogiken inte begransas till klassrummet utan genomsyrar hela
styrkedjan.

Ur ett meningsskapandeperspektiv (Weick, 1995; Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005)
fungerar relationer bade som verktyg och tolkningsramar for att hantera osdkerhet. Nar
rektorer beskriver att de "maste vara tillgangliga” tolkar de dilemman genom ett
relationellt filter. Relationer blir har en resurs for handling, men ocksa en berattelse som
legitimerar val som annars kunde framsta som avvikelser fran organisatoriska eller
ekonomiska krav.
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Relationslogiken kan darfor forstas som en sammanbindande kraft. Den lankar ihop
inkluderings- och differentieringslogikerna genom att erbjuda en mansklig férankring:
det arirelationerna de organisatoriska spanningarna kan dverbryggas, och det ar genom
tillit som skolans legitimitet bade uppat och nedat i styrkedjan sakras (DiMaggio &
Powell, 1983; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012).

Ramlogiker

Utdver de tre huvudlogikerna framtrader aven ett antal ramlogiker. Dessa fungerar inte
som barande principer i rektorernas vardag, men satter granser for hur de andra
logikerna kan praktiseras. Fyra kan urskiljas: politik- och legitimitetslogiken,
effektivitetlogiken, hallbarhetslogiken och vardeskapandelogiken.

Politik- och legitimitetslogiken blir tydlig i skolchefernas berattelser om att 6versatta
politiska ambitioner till lokalt genomforbara atgarder. Chef Tim talade om balansen
mellan "vad som ar mojligt och vad som ar dnskvart”, medan Chef Bea beskrev glappet
mellan styrdokument och vardag. Denna logik markerar hur rektorer och chefer behover
skapa legitimitet bade uppat och nedat i styrkedjan, i linje med Scotts (2008) syn pa
institutionella ramar.

Effektivitetlogiken framtrader i berattelser om resursfordelning och krav pa att gora ”sa
mycket som mojligt med det man har”. Chef Isak betonade svarigheten att prioritera
mellan behov, och Chef Dina beskrev intern kompetensutveckling som ett satt att
anvanda resurser mer effektivt. Detta illustrerar DiMaggio & Powells (1983) poang om att
organisationer utvecklar losningar som inte alltid ar optimala, men som framstar som
rimliga i relation till resursbegransningar.

Hallbarhetslogiken handlar om spanningen mellan akuta insatser och langsiktigt
strukturbyggande. Rektor Zoe beskrev hur hon ofta fick ta operativt ansvar trots
ambitionen att arbeta strategiskt. Rektorernas utsagor visar en standig vaxling mellan
akuta losningar och langsiktiga mal, nagot som kan forstas genom meningsskapandet:
de tolkar vardagen genom att vaxla mellan olika tidshorisonter for att skapa koherens i
sitt ledarskap (Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005).

Vardeskapandelogiken syns i berattelser dar legitimitet och transparens betonades lika
mycket som praktiska beslut. Rektor Carl beskrev placeringar till anpassad grundskola
som processer dar rattvisa och meningsfullhet var centrala. Detta ligger nara Thorntons,
Ocasio & Lounsbury (2012) syn pa logiker som kulturella normsystem: beslut maste inte
bara vara funktionella utan ocksa uppfattas som vardeskapande av olika aktorer.

Sammanfattningsvis visar ramlogikerna att rektorernas handlingsutrymme inte enbart
formas i relation till elever och personal, utan ocksa av institutionella ramar som
definierar vad som uppfattas som mojligt, rimligt och legitimt i skolans vardag.
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Diskussion

Studiens resultat visar att rektorers arbete i en mangfaldig skolkontext praglas av en
komplex vav av institutionella logiker som bade 6ppnar mojligheter och begransar
handlingsutrymmet. Detta bekraftar Blomgren och Waks’ (2015) bild av institutionell
trangsel, dar byrakratiska, marknads- och professionslogiker samexisterar och skapar
motsagelsefulla villkor. Samtidigt framtrader har en aspekt som tidigare forskning i
mindre grad lyft fram: rektorernas egna tolkningar och aktiva forsdk att skapa mening i
denna trangsel. Tre huvudlogiker blir sarskilt synliga; inkluderings-, differentierings- och
relationslogiken, kompletterade av ramlogiker som politik, effektivitet, hallbarhet och
vardeskapande, vilka satter de strukturella villkoren for rektorernas agerande (jfr
Jacobsson & Svensson, 2017).

En aterkommande spanning uppstod mellan inkluderings- och differentieringslogiken.
Inkluderingslogiken framtradde som ett starkt normativt ideal, férankrat i bade politik
och forskning om en skola for alla (UNESCO, 1994; Ainscow & Sandill, 2010). Rektorer
beskrev sitt uppdrag som att organisera for mangfald snarare an att definiera elever som
avvikelser, vilket forskjuter fokus fran individ till organisation (Roberts & Webster, 2020;
Luddeckens, 2022). Detta perspektiv starker inkluderingsidealet, men kan samtidigt
riskera att osynliggora individuella behov. Som Hebron och Humphrey (2014) och Locke
et al. (2010) visat kan organisatoriska ldsningar i praktiken reproducera exkludering,
aven nar intentionen ar motsatt. Har blir en kritisk fraga om rektorer genom att tolka
inkludering organisatoriskt bade skyddar idealet och samtidigt riskerar att dolja elevers
faktiska erfarenheter.

Differentieringslogiken legitimerades i materialet som en pragmatisk strategi. Ella lyfte
sarskilda undervisningsgrupper for elever med autism som inte klarar stdrre sociala
sammanhang, Lina pekade pa elever i ett “mellanlage” mellan skolformer, Nora beskrev
resursskolans tata uppfoljningar och Carl betonade de juridiska aspekterna av
placeringar. Sddana l6sningar motiverades som temporara, i linje med rektorernas
stravan att inte undergrava inkluderingsidealet (Meyer & Rowan, 1977; Eikeland & Ohna,
2022). Samtidigt visar tidigare forskning att sarskilda grupper ofta tenderar att bli
permanenta (Hebron & Humphrey, 2014; Locke et al., 2010). Denna spanning vacker en
central fraga: fungerar differentiering i praktiken som en bro till inkludering, eller
institutionaliseras den som en parallell ordning?

Rektorernas berattelser illustrerar denna dubbelhet: de kan inte fullt ut realisera
inkludering, men inte heller franga idealet. Differentiering blir darmed bade resurs och
risk, vilket placerar rektorer i ett standigt meningsskapande arbete, dar de forsoker
skapa ordning i motsagelsefulla situationer (Weick, 1995; Weick, Sutcliffe & Obstfeld,
2005). Det meningsskapande som vaxer fram ur denna process utgor de tolkningar och
prioriteringar genom vilka rektorer ger logikerna inneb6rd och omvandlar dem till lokala
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strategier. Medan logikbegreppet fangar de normativa ramarna, synliggor
meningsskapandet hur rektorer forhandlar mellan ideal och begransningar i praktiken.
Har uppstar dock en paradox: genom att skapa mening lokalt far rektorer
handlingsutrymme, men samtidigt riskerar arbetet att fragmentiseras nationellt nar varje
rektor utvecklar sina egna tolkningar av hur logikerna ska balanseras.

Relationslogiken framtradde som en sammanbindande kraft mellan de andra logikerna.
Flera rektorer betonade att skolans formaga star och faller med relationernas kvalitet.
Katja uttryckte att ledarskapet ytterst provas i relationerna, Zoe beskrev vikten av
narvaro i korridorerna och Clara framholl relationers betydelse i en resursknapp vardag.
Katja kopplade dessutom hemmasittande och utatagerande beteenden till bristande
relationskompetens hos personalen, vilket hon beskrev som en kadrnuppgift att utveckla.
Detta ligger i linje med Van Mieghem et al. (2020), som betonar relationernas avgdrande
betydelse for inkludering. Samtidigt kan relationslogiken innebara risker. Nar rektorer
beskriver sig som ”standigt tillgadngliga” framtrader relationer som en kompensation for
bristande strukturer. Detta vacker fragan om relationslogiken starker langsiktigt
strategiskt ledarskap, eller snarare gor ledarskapet beroende av rektorers personliga
narvaro och uthallighet (Scott, 2008).

Aven ramlogiker formade rektorernas handlingsutrymme. Politik- och legitimitetslogiken
uttrycktes i reflektioner om styrdokument och vardag, effektivitetslogiken i prioriteringar
av resurser och kompetensutveckling, hallbarhetslogiken i vaxlingen mellan akuta
insatser och langsiktiga mal, och vardeskapandelogiken i kraven pa transparens och
rattvisa vid placeringar. Dessa logiker kan forstas som mer an bara ramar — de ar aktiva
krafter som producerar spanningar i systemet. Fredriksson (2010) och Fjellman (2019)
har visat hur marknadsanpassning och resultatstyrning gor att inkludering standigt
maste vagas mot effektivitet och kostnadskontroll. Denna studie fordjupar bilden genom
att visa att motsagelser inte enbart uppstar i rektorers praktik, utan arinbyggda i sjalva
styrsystemet.

Rektorers handlingsutrymme formas saledes genom tolkningar och forhandlingar
mellan logiker, men ocksa genom materiella och organisatoriska villkor. Det ar inte givet,
utan skapas i meningsskapandeprocesser. Meningsskapandet — de tolkningar som vaxer
fram — gor det mojligt for rektorer att halla fast vid inkluderingsidealet och samtidigt
legitimera kompromisser. Samtidigt satter systemets motsagelser tydliga granser: nar
resurser ar otillrackliga, politikkrav otydliga och logiker kolliderar blir strategier ofta
temporara och reaktiva. Har framtrader en central fraga for vidare forskning och politik: i
vilken utstrackning kan rektorer kompensera for ett styrsystem som i sig producerar
spanningar?
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Sammanfattande reflektion

Sammantaget visar studien att rektorers ledarskap inte enbart kan forstas som en
balansakt mellan konkurrerande logiker, utan ocksa som en aktiv anvandning av
relationslogiken for att binda samman ideal om inkludering med praktiska krav pa
differentiering i ett motsagelsefullt system. Relationslogiken framtrader dock bade som
resurs och risk. Nar rektorer beskriver att de maste vara “standigt tillgangliga” blir
relationer en kompensation for bristande strukturer, vilket gor logiken till en belastning
lika mycket som en tillgadng. Resultaten fordjupar darmed forvaltningsforskningens
forstaelse av meningsskapande som en process genom vilken rektorer tolkar och
forhandlar mellan logiker, samt av det meningsskapande som vaxer fram ur denna
process i en styrningskontext praglad av institutionell trangsel och marknadisering
(Blomgren & Waks, 2015; Jacobsson & Svensson, 2017). Samtidigt tillfor studien en
utbildningsvetenskaplig dimension genom att belysa hur rektorer omsatter inkludering
och differentiering i skolans praktik, dar relationskompetens inte enbart ar ett
pedagogiskt redskap utan ocksa en organisatorisk strategi for att halla samman
motstridiga krav (Ainscow & Sandill, 2010; Roberts & Webster, 2020; Van Mieghem et al.,
2020).

Slutsats

Analysen visar att rektorers ledarskap formas i skarningspunkten mellan flera
institutionella logiker. Tre av dessa ar sarskilt barande: inkluderingslogiken, som
uttrycker idealet om en skola for alla dar organisationen tar ansvar for olikheter;
differentieringslogiken, som legitimerar sarskilda ldsningar vid komplexa behov; samt
relationslogiken, som skapar legitimitet och forankring genom tillit och
relationskompetens. Logikerna kan samverka, exempelvis nar relationer mojliggor
inkludering, men de star ocksa i konflikt, sarskilt nar resursbrist tvingar fram
differentiering trots inkluderingsambitioner.

Dessa praktiker ramar samtidigt in av ramlogiker som politik- och legitimitetslogiken,
effektivitetslogiken, hallbarhetslogiken och vardeskapandelogiken. Resultaten visar att
rektorer navigerar genom pragmatiska avvagningar och kontinuerliga
meningsskapandeprocesser. Brister i inkludering forstas framst som organisatoriska
snarare an individuella problem, vilket gor det mojligt att bevara idealet om inkludering
aven nar sarskilda lédsningar anvands. Sammanfattningsvis framtrader rektorsuppdraget
som en tolkande praktik dar logiker bade ger riktning och skapar spanningar, och dar
meningsskapandet blir centralt for att legitimera de kompromisser som kravs i en
skolkontext praglad av begransade resurser, foranderliga elevbehov och komplexa
styrkedjor.
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Studien ar begransad till en svensk skolkontext och bygger pa perspektiv fran rektorer,
skolchefer och politiker. Elevers och vardnadshavares erfarenheter har inte inkluderats,
vilket gor att studien endast delvis fangar implementeringen av inkluderingsarbete.
Skolledarskapet har dessutom analyserats genom institutionella logiker och
meningsskapande, vilket innebar att andra aspekter kan ha forbisetts. Urvalets storlek
och geografiska spridning begransar ocksa mojligheten att fanga variationer mellan olika
skolor och kommuner.

Ett viktigt metodval har varit att fokusera pa elever med autism. Detta mojliggor en
fordjupad belysning av dilemman i motet mellan skolans inkluderingsideal och de
sarskilda behov som ofta forknippas med gruppen. Autism aktualiserar fragor om
differentiering, relationer och organisatoriska anpassningar, vilket gor den sarskilt
relevant for att synliggora spanningsfalt i rektorers arbete. Samtidigt ar de identifierade
logikerna inte unika for autism, utan relevanta aven for andra elevgrupper som kraver
omfattande anpassningar.

Resultaten har flera implikationer for skolledarskap, styrning och utbildningspolitik. En
central utmaning ar behovet av stabila och langsiktiga organisatoriska ramar. | dag
agerar rektorer ofta reaktivt genom akuta insatser och relationella strategier snarare an
genom att etablera hallbara strukturer, vilket riskerar att underminera det strategiska
ledarskapet.

Den 6kade marknadsanpassningen och resultatstyrningen i svensk skola skapar
motséagelser dar ideal om inkludering kolliderar med krav pa effektivitet och
standardisering. Dessa krav placeras i rektorernas praktik, ofta utan adekvata resurser
eller vagledning. Det finns darfor behov av att politiska och organisatoriska nivaer tar ett
storre ansvar for att hantera motsattningarna, i stallet for att overlata dem till enskilda
rektorer.

Resultaten visar vidare att rektorers handlingsutrymme utgor en central dimension i
skolans styrning. Genom meningsskapandeprocesser tolkar och forhandlar de mellan
olika logiker, men deras professionella legitimitet riskerar att forsvagas nar styrningen
praglas av motstridiga krav. Detta gor det angelaget att utveckla styrmodeller som
erkdnner uppdragets komplexitet.

Kompetensforsorjning och stodstrukturer framstar ocksa som avgorande. Att elever med
storst behov ofta moter minst erfarna larare understryker vikten av langsiktiga satsningar
pa kompetensutveckling och kollegialt larande, sarskilt i relationell kompetens.
Inkludering framtrader som en systemfraga snarare an en fraga for enskilda skolor, vilket
motiverar resursfordelning och langsiktiga satsningar pa nationell niva.

Framtida forskning bor inkludera fler perspektiv, sarskilt fran elever och vardnadshavare,
samt jamfora olika skolformer och huvudman. Longitudinella studier kan belysa hur
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rektorers strategier utvecklas over tid, sarskilt i relation till hallbarhetsutmaningar, och
fordjupa forstaelsen av hur inkluderingsideal vags mot effektivitet och resultatstyrning.
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